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E5_AE_B6_E5_85_AC_E5_c26_514952.htm 六顶思考帽是一个

操作简单经过反复验证的思维工具，它给人以热情，勇气和

创造力，是一种非常实用的问题解决工具与技能,可以通过培

训、练习和日常运用而熟练掌握。 这个工具在结构化面试中

能帮助我们： ●增加建设性产出。 ●充分研究每一种情况和

问题，创造超常规的解决方案。 ●使用“平行”思考技能，

取代对抗型和垂直型思考方法，使我们对问题的判断更加全

面、系统。 六顶思考帽为何有效？ 任何人都有能力进行以下

六种基本思维功能，这六种功能可用六顶颜色的帽子来做比

喻： 白帽子：白色是中立而客观的。代表着事实和资讯。中

性的事实与数据帽，处理信息的功能； 黄帽子：黄色是顶乐

观的帽子。代表与逻辑相符合的正面观点。乐观帽，识别事

物的积极因素的功能； 黑帽子：黑色是阴沉的颜色。意味着

警示与批判。谨慎帽，发现事物的消极因素的功能； 红帽子

：红色是情感的色彩。代表感觉、直觉和预感。情感帽, 形成

观点和感觉的功能； 绿帽子：绿色是春天的色彩。是创意的

颜色。创造力之帽，创造解决问题的方法和思路的功能； 蓝

帽子：蓝色是天空的颜色，笼罩四野。控制着事物的整个过

程。指挥帽，指挥其它帽子，管理整个思维进程。 但我们往

往不知道什么时候该戴哪顶帽子，影响了我们对事物的分析

和判断。 “六顶思考帽”思维方法使我们将思考的不同方面

分开，这样，我们可以依次对问题的不同侧面给予足够的重

视和充分的考虑。就像彩色打印机，先将各种颜色分解成基



本色，然后将每种基本色彩打印在相同的纸上，就会得到彩

色的打印结果。同理，我们对思维模式进行分解，然后按照

每一种思维模式对同一事物进行思考，最终得到全方位的“

彩色”思考。 六顶思考帽的应用 对六顶思考帽理解的最大误

区就是仅仅把思维分成六个不同颜色，但其实对六顶思考帽

的应用关键在于使用者用何种方式去排列帽子的顺序，也就

是组织思考的流程。只有掌握了如何编织思考的流程，才能

说是真正掌握了六顶思考帽的应用方法，不然往往会让人们

感觉这个工具并不实用。而帽子顺序的编制仅通过读书是难

以达到理想效果的。 帽子顺序非常重要，我们可以想象一个

人写文章的时候需要事先计划自己的结构提纲，百考试题收

集以便自己不会写得混乱，一个程序员在编制大段程序之前

也需要先设计整个程序的模块流程，结构化面试的解答同样

是这个道理。六顶思考帽不仅仅定义了思维的不同类型，而

且定义了思维的流程结构对思考结果的影响。 例如一个人对

结构化面试中的一个任务计划，那么他有两种状况是最不愿

面对的，一个是头脑之中的空白，他不知道从何开始，另一

个是他头脑的混乱，过多的想法交织在一起造成的淤塞。六

顶思考帽可以帮助他设计一个思考提纲，按照一定的次序思

考下去。就这个思考工具的实践而言，它会让大多数人感到

头脑更加清晰，思维更加敏捷。 "#F2F7FB" 100Test 下载频道

开通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


