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势，不责于人，故能择人而任势。《孙子》 沃伦#8226.巴菲

特，喜欢简朴的处世之道，尽量规避复杂。他对那些内在逻

辑合理的事物存有深深的敬意。在2003年3月份公布的伯克希

尔公司年报中，他用很直白的语言，表述自己的管理哲学：

“自己怎样挥舞棒球并不重要，重要的是场上有人能将棒球

挥动得恰倒好处。” 伯克希尔公司去年的业绩卓著，公司净

资产增加61亿美元，投资回报率为10%，整整比标&#8226.

普500指数的回报率高出32.1%。在这样一份例行公事的信息

披露公告中，巴菲特用了很大篇幅讲述了自己的管理团队，

意在显示智慧的力量。今年72岁的巴菲特，深奥冷峻的智慧

与乡巴佬的幽默完美组合，没有忘了先自豪一把：“教小狗

学会老狗的本领不是一件很容易的事。” 巴菲特写道，“伯

克希尔的总裁们是管理艺术的天才，而且他们像经营自己的

产业一样用心经营伯克希尔。我的工作是别挡着他们的路，

别妨碍他们的工作，然后就等着去分配他们所挣回来的收入

。这是一件很愉快的事。 在管理团队年轻化的浪潮席卷全球

的时候，巴菲特认为“教小狗学会老狗的本领不是一件容易

的事”。无论是什么行业的经营管理，说到底都是琢磨人。

左右大局的，不是什么管理技巧，而是一种价值判断，一种

人们内心是与非的取舍和因与果的逻辑。价值判断大多不是

外力灌输的，而必须是感同身受的东西。许多事情，经历不

到，就体会不到。巴菲特很自豪，他领导的团队已经有6个总



裁超过75岁，再过4年后，至少增加到8个。他确信，“老狗

”比“小狗”有更多智慧的力量。 刘邦的法宝 巴菲特的理念

，不难在中国的传统智慧中找到同样明晰的表达。 2200多年

前，中国秦末刘邦、项羽起伏的演义，可谓典范。项羽因战

起家，异常骁勇，却不善战。刘邦上马不能征战，下马不能

抚民，却最终取天下，皆因其有独门法宝。个中原由刘邦最

为清楚：“夫运筹帷幄之中，决胜于千里之外，吾不如子房

；镇国家，抚百姓，给馈饷，吾不如萧何；连百万之军，战

必胜，攻必取，吾不如韩信。此三杰，皆人杰也，能用之，

皆吾所以取天下也。项羽有一范曾而不能用，此其所以为我

擒也。” 项羽所能驾驭的，也就是一己的勇猛，不善于充分

调动广泛的资源为我所用。刘邦清醒，知道自己之所短，他

人之所长，故能善于充分调动所有资源为己所用，于是建立

千秋帝业。此正是善战者之所为，也是“老狗”老到之所在

。 2500多年前，《孙子兵法》对刘邦的法宝有更为经典的概

括。兵圣孙子说：“故善战者，求之于势，不责于人，故能

择人而任势。” 战争中“情势”瞬息万变，谁能善于制造情

势、把握情势、驾驭情势，谁就能统领“胜势”。只有这样

，才能“治众如治寡”，才会“无穷如天地，不竭如江海”

。只怪项羽少时，学书不成，对兵法也是略知其意，不肯竟

学。对兵圣孙子简单而深刻的智慧充耳不闻，至死不明败在

哪里。 择人任势要义 刘邦的法宝与巴菲特的哲学，都是2500

多年前兵圣孙子“择人任势”智慧的翻版。美国著名经济学

家霍吉兹指出：《孙子兵法》“揭示的许多原理原则，迄今

犹属颠扑不破，仍有其运用价值”。古老的兵法在现代社会

中闪耀着迷人的光彩。现代高层管理者，尤其要懂得择人任



势的要义。 择人任势，并不是简单的放手不管。如果为了用

人甩手不管，对企业运作有了隔膜，那么，他在企业中是否

还有存在的价值就会被提出来了。无论以前有过什么样的贡

献，无论现在发挥作用的人是经过他怎样辛苦调教出来的，

只要他不能继续提供企业运作的亮点，他就要被取代了。因

为那是个提供亮点的位置。有“高明者”深悟此道，于是，

或者从来不明确表态，遇事首先设计好自己的退路；或者尽

量垄断情报，以防别人有比自己更有效的判断；或者看到某

个同事或属下有激情有能力，就想法设法制造一些麻烦；或

者是有一种瞒天过海的本领，总能把出色的工作扯到自己身

上，等等。这样的运营，可能企业中会越来越离不开他，但

是，毫无疑问，这样的企业是没有出路的。"#F8F8F8" 100Test 
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