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E7_AB_8B_E5_AD_A6_E6_c38_514519.htm 随着教育体制的变

化，办学模式也随之变化，民办学校、股份制学校不断涌现

，使公立学校的发展受到了一定程度的冲击。那么，公立学

校该如何提高自己的竞争力呢？校长老师们纷纷支招～ 重视

人文环境创建快乐校园 学校之间的竞争，归根结底是教育人

才的竞争，是学生的竞争。公立学校要提高竞争力，校长首

先要树立起正确的办学理念，重视学校的人文环境建设，努

力构建宽松和谐的校园文化，让教师工作得快乐，让学生学

习、生活得快乐。 近年来，教师弃“公”奔“私”的“出走

”现象成了一个不容忽视的问题，分析其原因，除个别教师

是为金钱所诱惑外，多数教师是因为觉得在公立学校不能更

好地发挥自己的才能和体现自身的价值，感到精神压抑，前

途渺茫，工作和生活缺少快乐感。因此，作为公立学校的校

长，首先应该重视对教师的人文关怀，在改变教师的工作和

生活状态上做文章。 比较私立学校而言，公立学校在人文环

境建设上有着更加广阔的空间。首先，公立学校直接背靠的

是各级政府和教育行政部门，这是任何私立学校都不具备的

坚强后盾。因此，公立学校首先应当充分利用好这一条件，

在制度建设上体现对教师的关怀。比如建立起科学的教师培

训制度和业务激励机制，为教师搭建起提升自我、锻炼自我

、展示自我的舞台，从而激发他们的工作热情。再如，在评

先选优、职称晋级和干部选拔提升时，要充分体现出公平公

正和民主的原则，让每一位教师都能在付出努力后获得成就



感和幸福感。其次，公立学校不像私立学校那样以市场经营

为目的，学校与教师之间也不是纯粹的雇佣与被雇佣的关系

。从这一意义上说，公立学校的每一名教师都是学校的主人

。因此，学校要以民主建设为基础建立起民主、和谐的校园

文化氛围，使学校成为一个充满人文气息的大家庭。当教师

参与管理的热情被充分调动起来的时候，自然就会把学校的

荣辱与发展看作是自己义不容辞的责任，同时也会把学校当

成实现自己理想和体现自身价值的舞台。这样，老师们努力

工作并快乐着，有谁还会想到“出走”呢？ 另一个不容忽视

的问题是：当前，不论在公立学校还是私立学校，都有相当

一部分的学生处于厌学状态。面对升学压力，学校和老师给

了学生过重的课业负担，学习目的的单一性，使得学生个性

得不到张扬，生活单调乏味。尤其那些学习成绩不理想的学

生，更是感觉不到学校生活应有的吸引力，有的甚至想方设

法要逃离学校。因此，公办学校要提高竞争力，更应该重视

对学生的人文关怀，建立起宽松和谐的育人环境，让学校名

副其实地成为学生学习和生活的乐园。 那么，公立学校该如

何更好地发挥这一优势呢？首先要在师生关系上进行改革，

真正实现学生的主体地位，将学生视为“求教者”而不是“

被教者”，视为“求学者”而不是“受学者”；教师要从爱

学生，为学生服务做起，在与学生情感互动的条件下建立起

能够充分发挥学生主动性与创造性的育人环境。二是以长远

发展为目标，建立起全面的、宽松的学生评价机制。古代教

育家王安定说，“凡长育人才者，教之以宽，待之以久，然

后化成而俗美”。因此学校要逐步改变那种以纸笔测试为主

的、短期的、片面的评价方式，以长远的眼光看待学生的成



长，而且不论小成还是大成，都不“急于求成”。同时还要

摒弃那些刚性的、武断的评价方式，代之以宽松的、鼓励式

的评价方式，以“宽”“柔”为宗旨，体现学校教育“养”

和“育”的本质。如此，师生关系和谐了，教育环境宽松了

，学生自然会乐学而不疲。 总之，公立学校只要充分利用好

自身优势，走内涵发展的路子，让校园充满人文气息，让师

生在工作、学习和生活中充满快乐，就一样会走在时代的前

列。 增强三种意识促进可持续发展 从我们本地的情况来看，

吸引学生到民办学校就读的主要原因是其强有力的办学质量

。一个学校的办学质量虽然跟许多因素有关，但我认为在这

诸多因素中，关系最大的要数教师队伍的质量。公办学校要

在当前大环境下提高竞争力，首先要做的就是切实加强教师

队伍建设，重点增强教师的三种意识，促进学校的可持续发

展。 一、增强教师的危机意识 每一个调入民办学校的教师都

给自己堵死了退路，要么让自己的工作走向辉煌，要么面临

淘汰下岗。在这种生存环境下，所有的教师都会努力工作，

为自己在学校争得一席之地。但公办学校的教师就不一样了

，虽然人事制度改革已经实行好几年，但撩开人事制度改革

这层面纱，你会发现，公办学校实质上还是变相的大锅饭各

校虽然制定了人事制度改革方案和与之相配套的考核制度，

但实际上走过场的多，严格执行的少。 要加强公办学校的办

学质量，提高竞争能力，首先要增强教师的危机感。要严格

岗位考核，实行全员聘任制。要有一套严格的岗位管理考核

制度，以约束和管理师资队伍。在考核中，要真正实行“优

胜劣汰”，将考核变成教师进步与提高的阶段检验，形成竞

争上岗的机制。大庆人讲：井无压力不出油，人无压力轻飘



飘。这种压力和危机感正是一种动力，迫使人们去掉惰性，

去拼搏进取。相信在这种压力之下，教师一定会增强责任感

，不断学习，提高自己的专业水平。 二、增强教师的服务意

识 苏州市副市长朱永新教授在《中国教育缺什么》一文中指

出，中国教育缺服务意识。他还指出：民办学校的产生，对

公办学校提出了很大的挑战。他说：“教育的服务意识，要

从每一个老师到他的课堂，每一个校长到他的教师，每一个

教育行政部门到他们的学校，彼此都要强化。这个强化的历

程，才能真正让人感受到温暖，才能真正地让我们的教育受

欢迎。” 增强教师的服务意识首先要转变教师的教育思想，

彻底去除“师道尊严”，树立“以生为本”的教育理念。“

全面贯彻党的教育方针，坚持教育为社会主义现代化服务，

为人民服务”，我们明确指出了教育的服务功能，所以服务

是教育最基本的要求。其次是转变教师的教育行为，让教师

怀着“一切为了学生，为了一切学生”的教育理想，想方设

法为每一位学生排忧解难，千方百计地为学生的幸福成长营

造乐园。 三、增强教师的团队意识 团队是一种力量。一个人

的思想力量或许微不足道，而一个群体的思想就能汇集共同

的智慧，产生长远的群体影响力。要办好一所学校，打造一

支可持续发展的教师团队是至关重要的。明智的校长一定会

注重培养教师的团队意识，并让每一位教师在团队中成长，

并享受成长的快乐。 培养教师的团队意识，首先要让每一个

教师感受团队在自己成长中的作用：要充分发挥教研组的作

用，在集体备课、一课三议、一课三上、校际交流等活动中

，充分发挥集体的力量，帮助每一位教师切实提高教育教学

能力。培养教师的团队意识，还要让每一位教师融入团队中



：积极参与各种教育教学的交流活动，善于为学校的发展出

谋策划，让自己的智慧融入集体之中。 一个具有危机意识、

服务意识、团队意识的教师，一定是具有极强发展潜能的教

师。一个学校拥有了一批这样的教师，就拥有了可持续发展

的前景。一个具有可持续发展能力的学校，一定能稳稳地站

立于教育发展的大潮中！ 困境中求生存弱势中寻发展 学校教

育自汉以来，就分为官学和私学两类。官学就是今天的公立

学校。纵观公立学校的发展史，就是集优越于一身，闪耀着

诱人的光环，让众人心向往之。然而，时至今日，公立学校

遭遇了前所未有的危机，其中最难的就是农村中小学。这些

学校经费严重短缺，优秀教师外流，教师年龄严重老化，师

资队伍整体素质低下，教学质量每况愈下，生源急剧减少⋯

⋯ 农村中小学的出路在哪里？我从自身经历认为，有国家均

衡发展的教育大环境，我们要充满信心。就目前而言，我们

要在困境中求生存，在弱势中寻发展。 选一位好校长，能让

农村中小学的脊梁挺起来。一位好校长要练就一身“手眼通

天”之功，能协调各方关系，争取乡镇政府和社会有识之士

对教育的支持。同时，一位好校长要有先进的办学理念，才

能带领学校的教育教学步入良性循环的轨道。 培养一批优秀

教师，能让师资力量强大起来。乡镇政府要从本乡镇教育发

展的高度出发，逐年有计划分学科地接收一部分大（中）专

毕业生，充实教师队伍，使其在三五年内成为本乡镇的教学

骨干和能手。同时，学校要加大对原有教师的培训力度，狠

抓校本研究工作。尤其对有上进心的教师，学校要关注他们

的成长，给他们创造各种学习机会，让本镇的教育教学充满

生机和活力。 完善教学硬件设备，能让农村课堂活跃起来。



农村中小学“老三室”利用率不高，“新三室”教学设备又

陈旧过时，远不能适应日益发展的现代教育需要。在这种情

况下，学校除了争取上级部门的投入外，就要自力更生，节

省额外开资，逐年更新一些教学设备，缩短与城里学校在教

学资源上的差距。在充实教学设备的同时，不要忽视教师的

新技术培训，才能让教学设备真正做到物有所用。 提高教师

待遇，能让农村教师自豪起来。提高教师工资待遇是国家政

策的问题，学校无力左右，但学校要在经济状况允许的条件

下，多为教师搞些福利，这既有物质方面的，也有精神方面

的，让教师感觉到在这个学校是幸福和自豪的。只有这样，

才能让教师每天满怀激情上课，学校到处洋溢着春光，散发

着希望。 作为农村中小学，虽然暂时面临困境，处于弱势，

但有国家做我们的坚强后盾，将来定会迸发出惊人的能量，

在教育史上写下浓重的一笔。 提高学校竞争力从留“心”做

起 随着民办教育的兴起，各地私立、半私立学校如雨后春笋

般纷纷成立并不断地壮大起来，并凭借先进的教学设备和教

学资源以及严格的教学管理吸引了诸多家长的眼球，进而发

展到民办教育生源的急剧抬升和许多公立学校中的“名师”

改投“门派”，使得部分公立学校陷入了一定的尴尬境地。 

究其原因，学生、家长看重的无非是私立、半私立学校推出

的“分数至上”，教师看重的是民办学校的丰厚工资和福利

待遇。也就是说，公立学校无论在教学硬件的更新上，还是

在教师工资待遇上，都无法和私立、半私立学校相提并论，

更不敢对外大肆鼓吹“唯分数独尊”。面对如此不利的对比

条件和环境，公立学校应该怎么扭转这种局面，提高自身的

竞争力呢？笔者认为，要提高公立学校的竞争力，就要从留



住教师的心做起。只有留住了教师的心，才能加强教师队伍

的向心力，才能提高学校的教学水平，才能留下良好的社会

口碑，才能留住和吸引更多的生源。 要留住教师的心，就要

进行情感投资。人都是有感情的，当情感投资和金钱诱惑发

生冲突时，情感投资往往更能留住教师的心。所以，作为学

校领导，无论在生活上还是工作中，要时刻关注教师的情感

需要，力求做到“急他人所急，想他人所想”，主动果断地

去帮助教师解决后顾之忧。只有教师真正感受到学校领导的

关爱，才会发自内心地“以校为家”，才会不求金钱上的回

报，只求工作上的付出和奉献。 要留住教师的心，还要给教

师减负。有的学校对教师的管理只是一味地强调扣分，而从

不谈及任何鼓励，这样换来的必将是教师更加厌教和学生们

的更加厌学。我们总是强调在教育教学的过程中要让学生形

成一种变“要我学”为“我要学”的主动学习意识，那么，

我们学校领导为什么不尝试着改变对教师的管理理念呢？要

为老师们减负，就要毫不手软地砍掉那些束缚教师工作积极

性的条条框框。只有使教师真正从重负中解脱出来，他们才

会有时间去搞教研，抓教学。只有使教师们处于受鼓励和表

扬的氛围中，他们才会心情更加舒畅，心理上更加主动求上

进，才会使教师的工作情绪由“要我教”变为“我要教”，

从而激发和提升他们的工作积极性。 总之，公立学校要提高

自身的竞争力，不妨先从留住教师的心做起。 提高教师工作

的幸福指数 我认为，提高教师工作的幸福指数是提高公立学

校竞争力的关键之关键。 潍坊市教育局局长李希贵曾写过一

本书，书名是《学生第二把你的教师放在第一位》。读罢文

章，我深深地为作者远大的目光所折服。从心理学的角度讲



，一个人只有被别人充分尊重和认可的时候，他才有可能去

尊重别人；从教育学的角度讲，只有学校把教师放在第一位

的时候，教师才会发自内心地去把学生放在第一位。 把教师

放在第一位，也就提高了教师工作的幸福指数。当然，学校

的服务中心还是学生，如果学生的成绩上不去，学校就失去

了竞争力；如果学生的安全没有保障，学校就会面临危机；

如果学生的学习生活枯燥乏味，学校就没有了活力⋯⋯但学

生的中心地位是靠教师来实现的。当学校把教师的一切后顾

之忧都解决了的时候（包括家庭问题、待遇问题、孩子入学

问题、住房问题、个人工作被认可等），也就是把教师放在

第一位的时候，每位教师都会感觉到：在这所学校工作，真

的很幸福！这样，教师才会把更多的精力放在学生身上，为

了学生健康和全面发展去努力工作。 试想，一个教师，如果

因为学校的制度不公平而气愤，他肯定在课堂上露不出笑容

，不能耐心地去给学生讲解，不能心平气和地回答学生的疑

问，反而会把胸中的闷气发泄到学生身上。这样的结果，只

能使学校在竞争中事事被动，处处落后。 因此，公立学校要

提高竟争力，关键之关键是要提高教师工作的幸福指数。作

为学校的领导，无论从思想上还是行动上，都要把教师放在

第一位，以激起教师工作的积极性，让教师心甘情愿地为学

校的发展而鞠躬尽瘁。校长要切实提高教师工作的幸福指数

，就要时时走到教师中间去，了解他们的困难，解答他们的

疑惑，解决他们的后顾之忧；要高度重视教师的意见和建议

，关注他们的生活、工作、家庭和身体；要经常进行调查，

及时发现问题，及时解决。当教师感觉在这所学校工作是幸

福和快乐的时候，他们便会出色地完成本职工作，并能主动



为学校多承担一些额外工作。这时，学校的竞争力自然而然

就会增强，面对任何一个强有力的竞争对手，学校都能泰然
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