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最重要的组成部分，担负着推动党委政府重大决策落实的重

任，决策督查开展的好坏，不仅关系到督查工作的水平和质

量，而且影响党委政府的权威和工作成效。因此，如何组织

好决策督查是每个从事督查工作的同志都应思考的一个问题

。通过实践，我们感到要做好决策督查，必须紧扣三个环节

： 一、科学制定重大决策督查活动的方案。制定决策督查实

施预案必须把好“三关”：首先，要把好立项关。一要紧扣

党委政府各个时期工作中心，抓住牵涉全局的重大决策立项

，确保党委政府领导在时间和精力上的投入；二要紧扣党委

政府主要领导关注的热点问题立项，确保督查成果被领导采

用；三要紧扣社会反响强烈、工作落实难度较大的事项立项

，确保督查活动起到化解矛盾和排除梗阻的作用。其次，要

把好时效关。一是突出一个“快”字，使重大决策的督查活

动与党委政府的安排部署同步合拍；二是坚持一个“实”字

，通过扎实有力的督促，来实现重大决策的如期落实；三要

强化一个“报”字，凡重大决策规定反馈日期的，都必须按

时上报。再次，要把好协调关。重大决策的督查方案经领导

审批后，要根据决策督查的内容和要求，组织好与之相应的

督查队伍。对一些特别重大的决策和涉及多部门的督查活动

，还必须事先召集各有关单位的领导召开督查预备会议，阐

明领导的意图，明确牵头单位和协办单位的各自职责。 二、

灵活选择重大决策督查活动的方法。采取恰当的督查方式方



法是做好决策督查的基本保证。1、重点督查法。要围绕中央

、省委关注的大事及市委重大决策落实中的薄弱环节或重点

问题，有计划、有目的、有步骤地对某些单位或某个问题进

行督查。2、专项督查法。要针对党委领导关注的问题专题立

项，督促反馈情况，提出建议。3、定点督查法。要在不同层

次、不同行业确定督查工作联系点，采取定期下去和不定期

汇报的办法，及时反馈决策落实情况。专职督查人员要经常

到各联系点了解决策实施情况，兼职和特约督查员要主动及

时提供决策督查信息，形成上下联动、左右配合的督查格局

。4、跟踪督查法。要对一次督查不能达到目的，需要较长时

间才能完成的事项，采取分期分项的督查方法。 三、认真反

馈重大决策督查活动的结果。督查反馈是决策督查的重要环

节，认真做好督查情况反馈，既能为调整完善决策提供依据

，又能为推进决策进一步落实提供好的经验或做法。在督查

反馈环节上应当注意三个方面：1、反馈结果要全面。一是要

有情况，就是要有落实单位实施的态度、所采取的措施，取

得的效果、产生的经验、存在的问题、提出的建议等项内容

；二是要有分析，就是在反馈中要恰当地总结出带有规律性

的经验、分析出带有普遍性、倾向性的问题及产生的原因；

三是要有建议，就是指反馈应当有针对性地提出完善决策、

改进工作，纠正偏差、促进落实的办法、意见或措施。2、反

馈结果要真实。实事求是是督查工作的生命线，决策督查结

果的反馈直接影响到领导的判断，所以必须准确真实。准确

是指向领导报告情况时，坚持一是一，二是二，抓住要害，

尽量减少“模糊概念”和不准确数据，要对定性句段和有关

数据，反复推敲，认真核准，力求准确无误。真实是指向领



导报告情况时坚持有喜报喜、有忧报忧的原则。3、反馈结果

要及时。决策督查涉及面广，层次多，反馈工作需要上下配

合，逐级反馈，如果一级一级不讲反馈时效，那么，督查反

馈网络就会因某个环节受阻而影响，出现停工待料现象。因

此，凡决策督查事项明确规定了反馈日期的，各单位要提前

或按时反馈；凡是重要文件或重要会议确定要报告落实情况

，但未规定反馈日期的，各单位应在文件下达或会议结束后

两个月内反馈一次情况；凡是重大决策督查中遇到特殊问题

应及时反馈。对不按期反馈的单位要进行通报批评，并要求
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