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E7_83_9F_E5_B7_A5_E4_c31_515087.htm 物流被称为企业的“

第三利润源”，在全球工业化的进程中起着重要作用。很多

行业通过改善物流条件来降低运营成本，从而获得新的竞争

优势。烟草行业也不例外。就卷烟工业企业来说，打造保护

环境、节约资源、实现社会效益与经济效益“双赢”的绿色

物流体系是现代物流建设的方向。本文对卷烟工业企业如何

构建绿色物流体系进行了初步探讨。 一、绿色物流的内涵及

构建绿色物流体系的必要性 绿色物流是以经济学一般原理为

基础，建立在可持续发展理论、生态经济学理论、生态伦理

学理论、外部成本内部化理论和物流绩效评估基础上的物流

科学发展理念。同时，绿色物流也是一种能抑制物流活动对

环境污染、减少资源消耗、利用先进物流技术规划和实施各

要素的物流活动。构建绿色物流体系是企业发展的必然选择

。它不仅对企业自身的发展有利，而且对整个社会的发展有

利，主要表现在以下几个方面：一是绿色物流是物流未来发

展的趋势，是适应国家法律要求的有效措施，企业发展绿色

物流有利于获得国家政策支持。二是绿色物流可以避免资源

浪费，增强企业的社会责任感，有利于提升企业核心竞争力

。三是绿色物流有利于降低企业运营成本。 二、行业现代物

流建设现状及面临的问题 随着行业改革发展的不断深入，越

来越多的单位认识到物流对企业发展的重要性，纷纷加大物

流建设的投入力度，但在实际建设过程中仍存在一些问题：

一是现代物流建设思想有待进一步统一。二是在物流体系设



计与构建中没处理好整体与局部的关系。三是“重建设、轻

管理”的现象依然存在，物流管理水平有待进一步提升。四

是物流基础工作相对滞后，物流信息化水平有待进一步提高

，物流人才的培养力度需进一步加大。 三、卷烟工业企业构

建绿色物流体系的设想 （一）建立信息集中控制系统。卷烟

工业企业可以采用集中管理、分散作业的物流组织方式，实

现资源优化配置，达到提高物流运行效率的目的。首先，要

对企业内部业务流程深入剖析，对不合理的业务流程进行改

造或再造。其次，要结合企业内部业务流程的理顺，加快软

件系统升级，提升企业整体信息化管理水平。再次，要加大

硬件投入力度，引进先进硬件设备，不断推进物流信息平台

的建设。 （二）建立绿色正向物流体系。对卷烟工业企业来

说，绿色物流可分为绿色供应物流、绿色生产物流、绿色销

售物流以及逆向物流（逆向物流是指物料从消费者向生产企

业流动的过程）。其中绿色供应物流、绿色生产物流和绿色

销售物流统称为绿色正向物流。建立绿色正向物流体系是企

业现代物流建设的重点，可以从以下几个方面着手： 1．绿

色供应商的选择。增加供应商选择和评价的环境指标，提高

行业准入的环境门槛，对供应商的环境绩效进行考察。 2．

废弃物料的处理。企业绿色正向物流中产生废弃物料的来源

主要有两个：一个是生产过程中未能形成合格产品且不具有

使用价值的物料，另一个是流通过程中产生的废弃物。针对

这种情况，一方面，厂商要加强对进料和用料的安排，提高

成品率和材料利用率，减少浪费；另一方面，在产品的设计

阶段就要考虑资源的可回收性，减少废弃物料的产生。 3．

产品的设计、包装和标识。绿色物流建设源于绿色的产品设



计，通过分析产品生命周期提高产品整体环境绩效；包装是

绿色物流建设中的一个重要方面，可再生性包装和可重复利

用包装形式应广泛应用；利用标签标注产品的化学成分，特

别是原料中可塑零件的成分，有利于物料回收工作顺利开展

。 4．绿色运输体系。运输环节对环境的影响主要体现在三

个方面：一是交通运输工具的能源消耗。二是运输过程中排

放的有害气体造成环境污染。三是运输易燃、易爆、化学品

等危险原材料或产品可能引起的爆炸、泄漏等事故。要解决

这些问题，卷烟工业企业应合理制定配送计划，提高运输效

率，降低货损量。通过采用共同配送等绿色运输方式，在资

源共享的情况下，整合供应物流、生产物流、销售物流的信

息和资源，有效衔接物流作业流程，降低各生产点运输车辆

的空载率，减少交叉运输。同时，对运输者的环境绩效进行

评价，由专业运输企业使用专门运输工具负责危险品的运输

，并制定应急保护措施。 （三）建立逆向物流体系。逆向物

流的产生主要有两个方面的原因：一是产品缺陷导致回流处

理。二是被市场淘汰但有重新利用价值的旧产品的回收利用

。逆向物流可以为企业带来一定的经济效益，但企业在实际

运作时还要综合考虑物流成本和废旧物品处理的成本。 逆向

物流分为回收、运输、检查处置、修复和循环利用5个环节，

各个环节之间必须通过严格的计划来衔接。回收是逆向物流

系统的起点，决定了整个逆向物流体系运行能否赢利。产品

收集以后，接下来就是运输、测试、分类和分级问题。对产

品的分类要根据不同产品的性质而定，比如对易碎品的处理

方式和对轮胎、家具等物品的处理方式完全不同。但需要注

意的是，我们不仅要考虑产品的运输、储存和加工成本，还



要考虑产品随着回收和测试、分类、分级时间延长带来的隐

形成本。回收产品的价值再实现主要通过故障排除、元件再

利用、产品再加工3种方式来实现，回收产品经过修理或复原

后就可以投入市场进行销售，再进入一个正向销售物流中。 

绿色物流已经成为现代物流发展的必然趋势。对行业来说，

特别是对卷烟工业企业来说，只有从实际出发，牢固树立环

保意识和节约意识，才能走好绿色物流建设之路，从而实现

企业的可持续发展。百考试题收集整理"#F8F8F8" 100Test 下载
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