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E6_B3_A2_E7_89_A9_E6_c31_515113.htm 由于受美国次贷危机

的影响，我国的对外贸易遭受了巨大的损失，从宁波的产业

结构看，外向型经济占有很大的一部分，全球经济危机给宁

波制造业、服务业、商贸金融业等带来了巨大的损失。美元

贬值带来的一系列问题，如：生产成本大幅上涨（原材料、

人力）、人民币汇率不稳定、海外需求减弱、金融政策导致

的出口退税的下调等都直接导致企业发展受限。 对于宁波物

流企业来说，制造业生产疲软，造成物流资源短缺。在“僧

多粥少”的情况下，为了能在有形的市场和有限的物流资源

中抢得市场，争到货源，使尽了浑身解数，甚至在无利和负

经营的情况下，苦苦支撑着局面，等待形势好转。在各种因

素和经营压力下，众多中小民营物流企业抱着放弃经营，另

开炉灶的想法，观望等待着政府政策出台，盼望政府职能部

门对物流行业实行财政补助。看形势、做决定是困境中很多

中小民营物流企业老板真实的思想动态。甚至在全国有很大

知名度的某物流公司宁波分公司的经营状况也极不理想，据

其分公司的负责人介绍，今年以来公司一直处于亏损状态，

现在公司在急着想办法摆脱困境，减少开支，砍掉一些业绩

不佳的门店，把公司地址搬到郊区以压缩经营开支。 除了面

临物流货源锐减的危机，油价的上涨更是引发雇车市场价格

失控。宁波大多数中小民营物流企业自有的运输车辆达不到

市场的需求，只能通过雇用专线车辆、个人车辆、社会车辆

来解决。但目前宁波公共信息平台尚未健全，物流企业在雇



用上述车辆时，也担负了安全风险。因此物流企业设立应急

预案和应用GPS定位系统具有重要的现实意义，它为货物在

途安全起到了保驾护航作用。如果没有这些有效的控制措施

，一旦遭遇不测，物流企业就会因此蒙受经济损失，使困境

中的物流企业雪上加霜，严重的也会造成企业破产，对于没

有信誉的商家企业，物流企业在承接物流业务时，一定要慎

重，不要为了揽到货源而放弃行业规则。 面临物流货源锐减

和油价上涨这两大难题的围堵夹击，宁波物流企业如何走出

困境、寻求到新的商机，已经成为当前物流行业热议的话题

，也成为宁波物流企业最为关心的大事，下面，就让我们针

对宁波物流企业普遍遇到的难题提出一些合理化的建议： 一

、依托宁波港口资源优势，发挥北仑港主物流园区和宁波空

港物流园区，加快发展现代物流业，做大做好临空物流、高

端物流，提高物流服务技术含量，提高服务附加值。 二、通

过行业集结、观念改变、资源整合、信息共享，以多式联运

运作模式把宁波的物流资源集中起来，通过公、铁、海、空

、管道不同的运输方式，降低物流运营成本，以达到物流成

本最小化的目的。 三、创新思想科学管理，引进科研院校的

科研教育成果和先进的物流管理，将其贯穿于物流流程之中

，引进先进的物流装备和先进技术，加大物流科技含量，

把FRID无线射频和条形码扫描技术应用到物流操作环节。 四

、对运输车辆配备GPS定位装置，对运输货物进行实时追踪

，确保货物在途安全，减少货损，减少理赔，提高经济效益

。 五、更新车辆，淘汰能耗大、污染重、车况差的物流车辆

。选用油耗低、经济、实用环保型物流用车，降低油耗和车

辆维修费用，控制运营成本。 六、加强员工培训，提高员工



素质，培养启用物流专业人才，提高现代物流管理水平，增

加物流服务内容，为客户提供个性化物流服务，从粗放单一

的物流操作模式，逐渐向精益多元物流模式转变，以增加物

流服务附加值。 七、做好专业，打响品牌，多元经营，打破

区域观念，走国际合作之路。依靠行业协会力量，组建行业

航母，摒弃“等、靠、要”等不作为消极做法。 相信通过行

业自身努力，协会导向引领，政府政策支持，社会各界帮助

，宁波物流企业走出困境、再创辉煌必定指日可待！重压下

的宁波物流企业定能找到新的商机，在逆境中振翅高飞。百
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