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球化、市场一体化、竞争国际化的趋势下，现代物流已成为

社会经济发展的重要产业和新的经济增长点，“十一五”期

间，我国将把物流配送列为着重发展的服务业，为此国家经

贸委等六部门还联合发布了《关于加快我国现代物流发展的

若干意见》，由此可见，对于作为物流行业重要组成部分的

工程机械物流而言，随着我国市场经济的发展，将进入一个

快速增长到时期，然而，面对机遇的同时，挑战依然存在。 

一、中国工程机械物流的经济环境 2007年，国民经济和社会

发展多数预期目标完成情况较好，经济结构调整步伐加快，

经济体制改革稳步推进，特别是金融领域改革进展顺利，宏

观调控中经济手段得到进一步加强和改善。但随之而来

的2008年却并非一帆风顺，全球性通货膨胀及全球性高油价

形成的冲击波都在影响中国，加之2008年我国遭遇冰灾、地

震、洪水等天灾，以及有新劳动法等意在促进产业升级的新

法规，上述因素都不可避免地冲击着中国工程机械物流。冰

灾、地震、洪水冲击了中国工程机械制造企业本来脆弱的供

应链.新劳动法让中国工程机械制造企业失去廉价劳动力成本

优势.高油价直接增加工程机械运输物流等成本。 虽然困难重

重，但机会同样存在，大灾之后必有大建设，尤其西南地区

大地震之后灾区对挖掘机、推土机、压路机等工程机械需求

陡增，物流需求也随之旺盛，汶川地震期间我们都看到中国

动用超大直升飞机空运载挖掘机等机械。目前灾后重建工作



还需要大量工程机械的参与。新劳动法和高油价可能淘汰一

批产能落后和竞争力不强的企业，利于行业的整合发展，也

势必利于工程机械制造行业的产业集中度提高，最终利于供

应链的完善。 二、中国工程机械物流的政策环境 可以说，目

前专门应用于工程机械物流的政策几近空白，这主要是定义

的问题。因为工程机械种类多样，不同的种类市场有不同的

政策。比如交通运输部门对一些大价物流的公路运输等详细

的要求，另外一些专业的行业组织对行业内专业工程机械物

流推出了相应的标准。如中国电力企业联合会物流分会

在2007年，针对电力工程机械的运输物流服务，推出了《电

力大件运输规范》。但我国还缺系统化、专业化的工程机械

物流的政策。 随着国家整体物流产业政策的明晰，像工程机

械物流这样专业化课题就会被重视。在2006年的国家十一五

规划中，把大力发展现代物流业单列一节.另外，温家宝总理

在国家产业结构调整，发展现代服务业的多次讲话中，把现

代物流业与现代金融业放在前两位。这些积极的政策将利于

专业物流的发展。 2005年，由国家质检总局、国家标准化专

业委员会，中国物流与采购联合会推出的《物流企业分类与

评估指标》，把物流业分为综合型、运输型、仓储型。遗憾

的是，由于物流业态多样，产业细分复杂，也使得中国物流

行业标准化建设存在“一人一把号，各吹各的调”的现象，

不同的物流行业组织，不同区域制定不同的标准。虽然这些

标准细分了专业态市场，但缺乏统一的标准将影响整个国家

物流运转的效率。 三、中国工程机械物流的价值链 过去我国

长期实行计划经济体制，几乎每个工业企业都投资建设了自

己的物流系统，如仓库、车队、包装等，形成“大而全”，



“小而全”的传统物流管理模式，涉及物流的有关行业、部

门、系统都自成体系，独立运作，各做各的规划，各搞各的

设计，各建各的物流中心或基地，部门分割、行业垄断、地

方封锁，相互之间毫无关联，难以达到节约物流成本的作用

，无可避免造成资源的极大浪费，造成了中国目前物流企业

在数量上供过与求，供给数量大与实际能力，在质量上满足

不了需求。 但近年来，迅速变化的经济环境对物流产生了新

的挑战，对未来的预测和分析变得越来越困难，变化的速度

远远超过人们学习的速度，物流人才缺乏，竞争更为激烈，

物流企业发展战略也越显老旧和贫乏。迅速变化的经济环境

，同样对第三方物流的发展带来了变化和新的挑战，随着企

业物流外包的趋势，第三方物流企业层出不穷，无序竞争更

为严重.同时，企业物流的多元化服务，迫使第三方物流企业

的角色和核心竞争力转移，从传统执行者和问题解决者的角

色向战略伙伴和战略顾问的角色转化。其核心竞争力正在从

提供服务转到供应链管理设计能力方面，这就要求第三方物

流企业围绕供应链为核心创新服务模式，把物流管理推向高
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