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E4_BA_8E_E7_94_B5_E5_c31_515569.htm 上海国际港务集团股

份有限公司包起帆先生在2008中国国际物流高峰论坛的发言

： 港口是现代物流的枢纽，当今国际物流的90%以上都是从

海上运输的，港口作为供应链当中重要的环节成为配送、包

装、增值服务等一体的综合物流物流。通过我们的信息化、

数字化、智能化作为技术的支撑提升港口物流的水平。现在

发展的大趋势应该说是大物流、增值物流跟物流链的协同整

合。我今天跟大家介绍三个大部分，一个是基于综合性港口

的钢铁工业物流。我们是依托罗泾二期工程，第一次在世界

上实现公共码头和大型钢铁企业之间的工业物流配送新理念

，进行物流链和生产链的无缝隙衔接，并建立区域的现代物

流公共信息服务。大家知道我们罗泾二期工程总投资47个亿

，建立了33个新泊位，过去我们这个泊位都是传统的为社会

公共服务的，同时宝钢因为上钢三厂的搬迁它自己也要建，

总投资是150个亿，根据惯例它自己要建煤炭、钢铁码头。大

家知道我们现在要落实科学发展观，实现资源合理的利用和

环境的友好。所以两家共同合作基础，宝钢自己不再建自由

码头，由两家共同合作集公共码头和钢铁码头物流配送新理

念。罗泾二期工程既有为公共配送服务的工程，也有为宝钢

罗泾钢厂配送的过程。这种无缝隙配送的理念也是当今物流

非常重要的组成部分，这就是我们建成的罗泾。 第一，公共

码头与钢铁企业实现精准物流配送的规划设计，我们以现代

港口物流的设计新理念来研究罗泾港口和特大型港口的总设



计，为降低成本创造价值。 第二，无缝隙物流的实现管理和

控制一体化的研究，也就是要建立港口跟物流企业物流链和

生产链的一体化。这是管控一体化的框架。这是我们在计算

机上典型的控制界面。也就是说钢铁厂的所需要配送的物料

需要我们跟它无缝衔接，直接通过我们的库存装船。 第三，

我们在这个码头已经建成了公共信息服务以及应用服务平台

，我们的客户可以在他的家里通过公共服务信息平台跟码头

取得信息数据的一体化。 第四，实现了生产计划的实施工作

与预警系统。因为两家要实现无缝隙的物流配送，在生产计

划当中要求非常高，这是一些预警的界面。 第五，流程优化

与节能运行技术研究。第一次在整个码头的平台技术中采用

了全面控制计划，形成了自动化的控制和管理。这是一个界

面，这是变频器的模拟控制，这是控制图，这是长达24公里

的总输送系统。 同时我们也进行了散货物流装备自动化研究

，我们在罗泾二期研究了世界上第一台全自动化的装船机，

这些大的机械全部是依靠自动化操作的。这是全自动化的装

船器，这是装在装船机上的扫描系统。整个工程已经投产了

一年半时间，2007年6月1号已经完成了4369万吨，煤炭码头完

成了1098万吨，浦港配送422.8万吨。由于实行物流新的理念

宝钢节省20亿，同时使得港区的效益得到明显的提高。这种

新的物流配送理念会成为落实科学发展观非常重要的典型。

国家科委交通部就把我们这个点作为现代物流、现代服务业

的示范工程。 第二部分我跟大家介绍一下基于电子标签的集

装箱高效物流系统。大家都知道集装箱的运输是整个物流运

输非常重要的链接。2007年中国集装箱的总量已经达到1.12

亿TEU。这样也暴露一些问题，第一信息化的要求，码头信



息化水平已经集装箱运输的关键，目前集装箱的运输自身不

带信息，信息通过传统的方式。也就是说集装箱在整个供应

链过程当中货主是被动的，实际上货主是非常迫切希望了解

到我的货实时准确的动向。在这个方面还是出于一种被动的

状态。 另外安全方面的需求也日益增加，在国际上不断出现

的恐怖事件、偷渡事件日有发生。中国在2007年4月5号在西

雅图集装箱里面抓到22个偷渡客，这个集装箱就从上海港出

发的，查下来港区当然是不可能进去的，到底从什么地方进

去的，谁都不知道。这是非常严峻的问题。 利用集装箱进行

偷窃的情况是非常严峻的，在上海一个集装箱司机偷窃集装

箱货物就超过100万元，美国也有一个统计集装箱实际方面的

损失达到了140亿美金。 关于食品的安全就更多的，2008年1

月关于日本食用饺子的食物中毒事件，后来日本认为是发生

在整个物流供应链过程当中发生的。所以大家认为集装箱的

物流迫切需要一种能够智能化的电子标签系统来实时监督集

装箱运输当中相关的安全信息，结合全球网络环境实现集装

箱网络在线监控，提高集装箱安全性，提高集装箱货物的整

体水平。我们要求要使得集装箱物流的各个环节安全更可控

，并且具有追诉性。 第二，要有效增强政府对物流全过程的

监控，提高安全水平。使集装箱全程透明，帮助货主及时掌

握运输动向，控制货物的运输质量防止偷窃。相信能够为物

流给货主带来更大的经济效益和社会效益，这是我们做这个

课题的根本。这个系统有两大功能，一个功能就是集装箱的

物流信息实时传递，另外要实现集装箱的安全信息，也就是

开关箱的时间、开关箱的地点和箱子的温度、湿度等物理信

息都可以掌握。 我们的服务对象当然是包括整个物流链过程



当中所有的客户，因为只要你能上网就可以掌握这个信息。

我们要建立码头生产管理系统，使所有服务对象和客户都能

掌控集装箱的动向。这是整个流程，一个是港到港的流程，

站到站的流程就是我们产品在装箱点挂上标签，到达地点通

过码头的读卡器掌控信息，通过船到美国的港口，通过到美

国的码头，然后到货主，整个物流链实现监控。也就是说在

装箱点我们的安全标签锁上以后就立刻上网了，美国的货主

可以在美国看到中国什么时候几点几分这个箱子锁好、装了

什么货、装了哪个船都可以知道。然后到码头有读卡器，就

可以知道集装箱在卡车的环节是不是被打开过，什么时候打

开的，如果打开就红色警报，如果没有打开就是绿色的，这

样可以掌控整个环节。 另外，我们还包括港到港的流程，在

码头道口以前装上电子标签，经过道口装船，之后数据上传

。这是关于控制点的操作方法，一个就是装箱点通过手提电

脑和PDA把数据输入到标签里面，所有的数据就通过PDA

和PC直接进入了网站。到了道口以后有读卡器读了信息上传

到服务器，如果海关查验经过查验的程序，通过便携式的读

写设备读取信息就把整个物流信息上传存档。我们整个系统

大概有几个大的功能，一个就是关于向集装箱各个点提供安

全信息、箱的信息、货的信息和运输信息实时查询，从而保

证集装箱全过程可视化的跟踪管理。 通过无线局域网、GPS

构成信息网络，实现集装箱全过程数据的交换。记录开关箱

的时间、地理位置信息，对于没有经过授权的操作实时报警

，并对不安全的事件进行追踪性的管理。我们开发了固定和

移动的读写设备，根据实际的环境设定多方式的读写标签。

可以在任意的拆箱点的信息上传到网站，通过标签上的数据



进行并对，自动记录集装箱相关的信息。这是安装的方法，

可以跟原有的机械封条混用的，这是PC机和手持的读写器，

跟我们手机差不多的。这是安装在道口的固定式读写其，这

是安装在桥吊上的读写器，这是美国安装的情况。我们通过

三网合一进行数据传输。大家可以看到在装箱点和拆箱点一

般不具有有线网络的条件，通过社会公网和无线网络进行传

输，在码头都有无线局域网，在有线网络可以通过互联网获

取信息。这是我们专门建立集装箱电子标签的网站。这是网

站的情况。只要点入就可以查询，比如说你点箱号、航次立

刻就掉出来你需要了解哪个箱子。比如说是这个箱子，一打

开这个箱子是绿色的，说明这个箱子是安全的，如果进一步

点击可以了解到安全信息、集装箱信息、物流信息，在任何

地方只要经过授权都可以找到。如果发现一个箱子是红颜色

就说明它是不安全的，会告诉你比如说在1月17号10点分被人

打开又关闭了，根据这条信息你判断箱子被人打开，或者东

西被人盗窃了。 我们做了两个方面的工作，首先在中国国内

的集装箱电子标签是2001年开始研究，2005年开通中国第一

个内码标签，上海港联合中海集团和国内很多技术公司共同

研制基于智能电子标签的集装箱、物流全程监控，他们得到

中国政府的支持，也得到美国海运署的关注，我们这个工作

是2006年开始做的。这是安装在大船上的标签情况。中美双

方通过第二次海运磋商介绍了整个系统，今年3月10号中美双

方在上海港码头举行隆重的开幕仪式，共同揭牌集装箱电子

标签中美航线的正式开放，上海市市长和副市长共同参与仪

式。 到现在为止已经共同完成了集装箱45个航次，完成

了6569个TEU，效果是比较好。在这个基础上通过中国委员



会提交我们的提案，12月份将在上海举行国际标准化的会议

，共同讨论中方的新提案。为了进一步探索商业化的模式，

我们已经跟加拿大味乐美公司达成共识，将开通食品物流的

全程监控系统的航线开通。也就是说在他们山东潍坊锁上标

签进行全程监控。也跟欧洲海关共同协商上海到欧洲的集装

箱全程监控。 中国最大的中国航运网也准备和我们合作起来

进行网络平台的运作实现商业化的价值。所以我们觉得在这

方面关于物流的安全、监控方面的工作还是非常有前途的。

最后简单介绍一下关于增值服务的汽车物流，丰田公司介绍

的很多关于汽车物流的情况，整个汽车物流消费中国发展是

非常快的，已经占到了全球消费的7.5%。大家知道欧美汽车

物流成本占整个销售成本的8%左右。而中国现在普遍在15%

左右，中国降低汽车物流的成本将会成为第三利润的增长点

，汽车物流包括整车物流、零部件的物流，大家知道我们和

上汽集团共同在外高桥(6.75,-0.29,-4.12%,吧)地区不断共同建

设汽车物流的新途径，还是有很多前途的。 发展的趋势，通

过第三方的物流以及最新的供应链和快速的客户反馈，从生

产商的自用发展到第三方物流，发展到以客户为中心的快速

顾客反馈，在这方面汽车物流跟随着港口的发展也在不断的

进步。我们的定位是这样的，我们在构筑中国领先的港口汽

车物流的平台，主要跟国内外比较著名的汽车企业建立稳定

的合作伙伴关系，通过良好的关系共同促进足够的舱位和多

样化的航线提供完善的、内容丰富的运输网络包括水路、公

路、铁路。我们拥有先进的技术设备，为客户提供全程物流

服务的能力。在这方面我们以市场为导向，以客户满意进行

服务。第一个过程码头是基础服务，第二个是汽车的增值服



务，第三个是一揽子的物流服务。我们现在在做的物流公司

是跟上汽和日本的MWK合作的。这是我们建立外高桥六期汽

车港的整体规模。 我们在建立码头的IT系统，包括支持供应

链的整合和提升数据信息集散功能。我们开展了信息条码的

采集和跟踪技术的研究。这是整个汽车码头的管控系统的功

能图。这是物流服务平台的总体结构，这是为社会提供的公

共物流的服务平台的结点。这是生产计划的模拟。第二，我

们在建设滚装码头汽车增值服务中心，建立汽车增值服务中

心，为厂商、用户提供检测、商检、改装等一站式的服务，

整合物流链。这是码头、汽车整车及零部件分拨中心，来形

成汽车一体化的供应链。我们在外高桥已经建立了800米长的

汽车滚装码头，并完成了12万平方米的堆场建设，希望到明

年年底东亚地区最大的汽车滚装物流码头能够建成，因为第

一期试用期到现在已经完成了2.78万辆，实现了物流服务功能

，达到技术要求。百考试题编辑整理"#F8F8F8" 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问
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