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全线溃败，金融危机还带来了一系列的信用危机，这导致做

专职基金业务的事务所也很艰难。另外，投资人投资当然是

希望能在资本市场上获得利润，而IPO市场往往是被投资人瞄

准的一个出口市场，随着IPO业务的消亡，作为IPO上游产品

的私募股权投资业务（PE）和风险投资业务（VC），异常惨

淡。 “在这种状况下，公司律师受的影响相对小一些，以往

一些大所不屑一顾的直接投资业务、战略并购业务还能坚持

。另外，知识产权业务受得影响也比较小。”夏海宁说。 想

来中国工作的律师越来越多 最近，夏海宁所在的猎头公司，

经常接到一些大牌律师甚至合伙人主动打来的电话，询问有

没有合适的机会。在市场状况很好的前几年，联系他们是一

件很困难的事。据他介绍，目前国际律师业处在“僧多粥少

”的状况，能带来业务的合伙人最受欢迎。前几年，在美国

，工作4到5年的中级律师很抢手。金融危机之后，最缺乏的

是能找来单子的合伙人，而不是执行业务的律师。 “另外，

有很多有中国背景的、在跨国大所工作过的律师出现回流现

象，想来中国工作的人越来越多。” “对于那些执业领域不

景气的律师来说，可以选择转到一个在接下来几年业务量更

大的领域。”路伟律师事务所纽约办事处高级顾

问PhilipEhrlich律师在接受本报记者采访时说。 转行，对全球

金融律师来说是一个有效的生存下去的方式。 “金融危机重

创金融律师业务的同时，也带来了一些机会，比如在破产、



重组、清算、债权人利益保护、诉讼等领域。”夏海宁说。

PhilipEhrlich是一名并购业务的律师，并与路伟的商业重组团

队在中国和跨国重组交易中有着紧密的合作。“我预计未来

几年中我会大部分时间从事重组相关的业务。” 除了对专职

律师的影响，很多Inhouse律师（公司内部律师）的日子也不

好过。比如汽车、航空等严重依赖融资的生产型、制造型企

业受到影响，这些公司往往面临并购重组等。当两套班子融

为一套班子，多余的人就得走掉。Inhouse律师的饭碗同样受

到威胁。 百考试题收集 涉外律所发展可能放缓 “我不太清楚

金融危机对中国的金融律师的影响如何。但是，就像其他行

业一样，律所也应当令自身多元化，从而不管是经济走强还

是疲软，都能获得稳定的业绩。”PhilipEhrlich说。 夏海宁很

赞同PhilipEhrlich的观点。“中国高端的律师事务所这几年的

发展，很多依赖外资业务，比如金杜、君合等。但是正是因

为金杜这样的事务所保持了业务的多元化，才使得受到的影

响相对减弱。” “中国这些高端事务所，有些业务是和国外

事务所一起合作的。随着国际律师业务发展越来越趋于谨慎

，国内这些依靠外资的事务所，发展速度放慢似乎也成了顺

理成章的事。” 华律伟业美国总部的合伙人近期拜会了华盛

顿的五六家律师事务所，乐观一点的认为经济危机有可能持

续两三年的时间，但有的则认为需要十年以上的时间。“总

之，短期之内不会过去。” “中国机会”仍然看好 大成律师

事务所高级合伙人肖金泉律师，则表现出了乐观的态度：“

尽管此次危机导致全球金融市场的大幅萎缩，但对中国的影

响相对较小。中国社会发展的基本面没有变，经济发展的空

间仍然是全球最好的一个地方，中国将会为全球走出金融低



谷起到举足轻重的作用，所以全世界的资本市场仍然会关注

中国，向中国倾斜。IPO、私募和直接投资这些方面，律师业

务经过一段时间的调整之后，应该很快能有一个新的发展空

间。” 肖金泉认为，中国的金融律师业在以下几个方面，面

临着机会。 首先是国内实体产业、出口制造型企业、劳动密

集型企业面临着清算或转型，这会牵扯出大量的法律业务，

比如对企业职工和资产的规范化处理、产业整合过程中的并

购业务等。 其次是中国政府为了拉动内需，积极投资基础设

施，随之带来的是一系列相关产业整合，需要法律服务。此

外，中国城镇化战略将进一步推进，十七届三中全会之后，

对农业的新政，会产生大量需要规范的领域，对中国律师业

而言，则是面临前所未有的法律服务的机会和市场。 “金融

风暴发生以后，中国律师要适时地转型，看清在应对金融风

暴中，中国经济增长的模式和方向，尤其是要捉住农业新政

带来的机会，找到新的法律服务领域。”肖金泉说
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