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https://www.100test.com/kao_ti2020/515/2021_2022__E9_A9_AC_

E4_BA_91__E9_87_91_c40_515594.htm 10月28日消息，阿里巴

巴董事局主席马云在做客网易科技与大学生创业网联手打造

的青年创业大讲堂时，面对场下三千多大学生首次透露写“

过冬邮件”的考虑。马云表示，当初呼吁员工做好过冬准备

，是基于对世界经济的正确判断。对于外界认为过冬邮件预

示着阿里巴巴将会遭受经济危机的重创，马云则表示阿里巴

巴是国内最早做好了过冬准备的企业，目前手握160亿现金，

各业务发展健康，“金融危机跟阿里巴巴一点关系都没有”

。 马云认为，经济危机要冲到互联网冲到电子商务企业还比

较远，可能先倒下的是实体经济，金融机构、中小型企业、

大型企业，然后再扫到互联网行业。“至少对于阿里巴巴来

讲，现在心态可能比绝大部分的好。因为去年的判断，今年

的准备，现在现金好，业务也好，都发展得不错。 绝大部分

人危机前没醒过来 今年6月，马云给内部员工写了一封公开

信，号召员工做好长期过冬准备。马云过冬论顿时引起国内

的广泛争议，对于这位屡爱发出高论的狂人，许多人再次质

疑其真正的动机。 “我今年最痛苦最紧张的时候在1-2月份，

感觉世界的经济出了问题，那时候比较紧张，我是全面的作

防守准备。你判断经济出问题的时候，你必须很理性的作全

面的准备工作。”马云表示，“当然看到了不作准备，你会

后悔死，看到做了准备它没来，你不会后悔”。 “到了6-7月

地震以后，我感觉灾难的云层已经聚集了，但是绝大部分人

没醒过来。人们认为奥运会来了，经济还要往前冲。我就给



员工写了封新，经济危机会来得比较猛，持续时间会很长。

”马云会上进一步解释发表过冬论的考虑。 “我写了过冬的

邮件以后，别人以为电子商务企业要倒闭了，以为阿里巴巴

要出问题了，其实跟阿里巴巴一点关系都没有。”马云表示

。 马云认为，经济危机要冲到互联网冲到电子商务企业还比

较远，可能先倒下的是实体经济，金融机构、中小型企业、

大型企业，然后再扫到互联网行业。“至少对于阿里巴巴来

讲，现在心态可能比绝大部分的好。因为去年的判断，今年

的准备，现在现金好，业务也好，都发展得不错。” 提到外

贸，马云认为，中国在出口领域和制造业的大国的地位，10

年内不会有任何国家可以超越，无论是印度、越南还是墨西

哥，与中国差的太远。 品牌化、信息化、全球化，中小外贸

企业重新迎接更大商机的必经之路。全球电子商务专家中国

诺网作为国内首家成熟的全球电子商务平台，为国内中小企

业精心准备了高质量的海外空间，让国内外贸企业的网站在

海外高速、稳定的运行。让全世界都能快速访问你的网站，

让你的网站为你带来更多的定单！使中国企业的全球互联梦

想不再遥远。 2007年中国诺网投资180万美金和世界排名第一

的达拉斯机房合资增建了中诺美国机房，机房面积约1200平

方公尺，可容纳机器约10000台。可以说中诺美国机房继承了

达拉斯机房的优质管理及先进的机房管理系统，针对亚洲客

户（特别是中国大陆地区）制订出并提供最佳的美国服务器

方案。目前，中国诺网的客户包括中国万网、新网、263等。
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