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E6_B5_81_E8_80_83_E8_c31_516130.htm 工厂布置 工厂布置是

指工厂范围内，各生产手段的位置确定，各生产手段之间的

衔接和以何种方式实现这些生产手段。具体来讲，就是机械

装备、仓库、厂房等生产手段和实现生产手段的建筑设施的

位置确定。这是生产物流的前提条件，应当是生产物流活动

的一个环节。在确定工厂布置时，单考虑工艺是不够的，必

须要考虑整个物流过程。 工艺流程 工艺流程是技术加工过程

、化学反应过程与物流过程的统一体。在已往的工艺过程中

，如果认真分析物料的运动，会发现有许多不合理的运动。

例如，厂内起始仓库搬运路线不合理，搬运装卸次数过多；

仓库对各车间的相对位置不合理；在工艺过程中物料过长的

运动，迂回运动，相向运动等。这些问题都反映了工艺过程

缺乏物流考虑。 工艺流程有两种典型的物流形式： 1.加工物

固定，加工和制造操作处于物流状态。例如建筑工程工艺、

大型船舶制造等等。 2.加工和制造的手段固定，被加工物处

于物流状态。这种工艺形式是广泛存在的形式，化学工业中

许多在管道或反应釜中的化学反应过程，水泥工业中窑炉内

物料不停运动完成高温热化学反应过程，高炉冶金过程、轧

钢过程。更典型的是流水线装配机械、汽车、电视机等，属

于这种类型。 3.被加工物及加工手段都在运动中完成加工的

工艺。除去上述两类极端工艺外，许多工艺是两类的过渡形

式，并具两类的特点。 装卸搬运 生产物流中，装卸搬运是其

中一种发生最广泛、发生频度最高的物流活动，这种物流活



动甚至会决定整个生产方式和生产水平。例如，用传送带式

工艺取代“岛式”工艺，省却了反复的装卸搬运，变成了一

种新的生产和管理的模式，是现代生产方式的一次革命。又

如，“科学管理”理论的一个重要组成部分作业研究，是研

究工人搬装作业的时间，方法和定额，实际上是对生产物流

的研究。 在整个生产过程中，搬运装卸耗费巨大，所以是在

生产领域中物流主要功能要素的主要体现，是生产领域中物

流可挖掘的主要“利润源”。 生产物流的物流结点 生产物流

结点，主要以仓库形式存在，虽然都名为仓库，但生产物流

中各仓库的功能、作用乃至设计、技术都是有区别的。一般

说来，生产物流中的仓库有两种不同类型。 1.储存型仓库 一

般来讲，在生产物流中，这种仓库是希望尽量减少的。在生

产物流中，这不是主体。 2.衔接型仓储 衔接型仓库是生产企

业中各种类型中间仓库的统称，有时就干脆称中间仓库。 中

间库完全在企业的可控范围之内，因此，可以采用种种方法

缩减这种仓库，甚至完全取消这种仓库，解决这一问题需要

管理方法与调整技术并用。从技术方面来讲，是调整半成品

生产与成品生产的速率，在这一方面，现在采用的看板方式

和物料需求计划方式(MRP方式)都有可能解决这一问题，以

达到生产物流的优化。 百考试题编辑整理。"#F8F8F8" 100Test
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