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成为国际贸易的运输中心与物流平台，秉承港口传统行业优

势，并整合社会物流资源，针对市场差异化和个性化物流服

务需求，大力发展港口物流商务代理，将成为未来的港口经

营的一个趋势。 港口物流代理应时而生 现代港口扮演着国际

物流集成商的角色，作为重新构架国内外产业链、价值链、

市场链及国际贸易链的核心载体，港口处于全球供应链的中

部，业务范围扩大到货物的加工换装及与船舶有关的工商业

服务，和后方陆域的配送一体化服务，发挥着承上启下的作

用。 从国外港口发展的趋势来看，进出口货物约有50％的增

加值来源于港口物流产业。港口周边已聚集了大量的包括炼

油、化工、电子、机械、汽车、服装纺织、食品、家电乃

至IT等产品的制造、加工、装配的重要基地，而且亦成为贸

易、存储、流通加工以及运输公司等行业集聚地。港口与所

在城市关系也更加密切，在组织功能上日益扩大。港口经济

的内涵与外延得到了前所未有的拓展，通过发展、建设、管

理并经营港口和工业园区，成片的临港工业群带崛起，使港

口成为一个跨地区、跨国界、跨行业商业合作活动的媒介体

。 港口物流的职能日渐凸现，集中表现在与其腹地和境外产

业集群经济的高度耦合，建立起彼此之间的互为依存、互为

促进、共同发展的紧密关系。从港口物流经济区域的物流产

业空间布局看，既有位于港口城市区域内部的街区型的物流

园区，也有城区边缘型物流中心，还有近郊型和远郊型的物



流产业基地。港口物流与城市的社会化物流组织共同构成了

一个相互联系、分工明确、相互依存的物流协作体系。 我国

港口已进入第三代港口发展的初级阶段，突出表现在沿海货

物吞吐量逐年递增，增幅保持在12％左右。集装箱运输已成

为主要运输方式，集装箱、干散货和液态散货运输船舶向大

型化发展，泊位向深水化、专业化发展。跨国公司的加入，

提出了及时服务、零库存等要求，围绕着运输链的起始点，

港口活动的范围已大大超出了传统的港口界限。所以，为适

应经济全球化的趋势，我国港口也应整合社会物流资源，针

对市场差异化、个性化物流服务需求，尽快开展多种形式的

港口物流代理业务。 港口物流代理模式多种多样 目前，发展

港口物流代理业务，主要是在培育物流代理组织。从实际出

发，可供其选择的运作模式可分为四种：一是代理区域无需

设立仓库；二是代理区域设立仓库；三是代理区域设立装配

厂；四是代理区域设立地区性制造厂。这些模式各有优劣，

物流代理商应考虑在不同的情况下选择不同的运作模式。 代

理区域不设立仓库分为两种情况，一种是厂商依据订单将货

物运送至代理商处，再由代理商转运至各客户处；另一种是

由物流代理商全权代理其货物的物流活动，货物从出厂到批

发商、零售商以及最终消费者手中。 第一种情况一般只限于

特别的不宜保存的货物，如冷饮、鲜奶、新鲜水果蔬菜、食

品罐头等货物。对保鲜要求高、易腐易溶的货物，代理商主

要为厂商收集订单，将信息发至厂商。此种方式便于厂商将

许多家客户订购的货物运输至代理区域，由代理商统一发送

至客户处，从而节约了运输成本。也便于代理商将多家厂商

的同种或同类的货物集中进行仓储、流通加工、包装、运输



及配送等管理，从而较易产生规模经济优势。当前我国借助

于港口出境的大量生鲜农货物适合选择该模式，但亟需拓展

该类货物的流通加工、包装、配送及信息服务。 代理区域设

立仓库的模式是从物流代理商的角度出发选择的，代理商可

按最佳一次进货量向厂商进货，每次进货数量大，能进行大

宗货物的整车、整船运输，因而运输费用低。代理区域有了

仓库，代理商可直接依据客户的要求，迅速发货，送货及时

，从而提高了客户的委托代理的频率。 当然，物流代理商设

置仓库时也面临一个决策问题，即仓库是自建还是租赁。租

赁仓库风险较小，灵活性大，在多数情况下比较有利。只有

在代理区域对代理货物需求量大，而且需求量比较稳定时，

自建仓库才有意义。但自建仓库将会承担比较大的风险，而

租赁较为经济。所以要根据物流代理的业务量，视具体情况

而定。较为可行的办法是在代理区域自建仓库的同时又租赁

一部分仓库，需求旺季时，自建的仓库与租赁的仓库一起使

用，需求淡季时，代理商只使用自建仓库，而不必租赁仓库

。 港口物流面对国内和国际两个物流服务市场，其物流代理

需要在国内外建立广泛的物流代理网络体系，与各类社会物

流组织构建业务协作系统，包括与保税区、自由贸易区的合

作体系。 在各代理区域设立仓库，储存产成品，由代理商发

送至各客户处。尽管，交货时间大大缩短，但却面临着巨额

运输的成本问题。解决办法是在各代理区域设置装配厂，厂

商生产出零部件，然后委托物流代理商运送至各代理区域的

装配厂进行装配。这样整车运送单个零件的费用降低。同时

由于整车运送的是零部件，没有加上装配的人工成本及其他

相关费用，运送中货物的价值降低，相应地，运输保险费用



也就降低。 在国内外的汽车、音响、空调机、钟表等行业，

都在主要代理区域和经销区设立了众多的装配厂。“原厂生

产，各地装配”已成为一种发展趋势。而作为物流代理商，

在开拓物流服务代理市场的过程中，应按照客户的营销战略

调整，及时确定自己的市场定位、代理的模式及选择开展的

业务类型。物流代理商根据厂商在各地设立装配厂的现状，

立足于开展为厂商提供零部件物流活动，以及产成品的销售

物流活动，尽管表面上零部件的物流活动属于厂商采购物流

的范围，但是这是其处于如何将自己的货物尽快地送达消费

者手中。对于大宗的货物，如汽车、电冰箱、空调机、电脑

、复印机等，在代理区域设置装配厂，无疑适合的一种较为

理想的模式。 从物流的角度来看，在代理区域设立制造厂的

主要作用是降低运输费用，减少货物国际间运输时的损耗及

规避贸易壁垒。代理厂商货物的物流业务，既有货物的销售

代理业务，又兼做核心配件和产品的销售物流业务。使其具

有销售代理商和物流代理商双重身份，在市场开拓方面，协

助厂商打开国际市场，充当总代理商；在厂商产品销售过程

中，又须做好货物的定制化物流方案。建立以运输、配送、

储存、装卸、包装、信息处理及流通加工等功能于一体的物

流代理机构。对于复杂的国际贸易活动中的物流代理还需要

借助供应链的管理方法，加以控制，并确保物流代理组织的
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