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人才、留住人才将是关键。现在企业的竞争说到底总归是人

才的竞争；因此，为了公司未来的经营发展，必须有一个留

住人才的内部经营环境。 公司留才的经营环境 塑造公司发展

的前景 合理的薪资水准 公平公开的薪资系统 公正公开的升迁

制度 照顾员工的福利制度 从留才的经营环境可以看出，薪酬

管理系统在此占有很大的作用。也充分显示出薪酬设计对公

司员工的影响力，它的好坏直接影响员工的效率，直至公司

的业绩与未来发展。 薪酬是指公司员工因工作而获得的各种

形式的支付，包括直接货币形式的工资、奖金、红利、佣金

、津贴等，以及间接货币形式的保险、休假等。 在任何情况

下进行薪酬策略设计时，问题的关键是不仅仅在于公司付给

员工什么，而是他们生产什么。即公司的薪酬策略设计将以

员工对组织的价值贡献及业绩为基本准则进行。 薪酬策略设

计必须能够反映组织的文化或有助于明确组织文化。因此，

我们考虑在树立团队与协作精神的同时，在薪酬策略中将充

分考虑以团队为基础的因素，同时根据个人情况付酬，这标

明组织也将重视的个人行为和个人绩效。百考试题收集 因此

，通过对公司的岗位设置，实现公司内部组织结构和管理流

程的优化；合理配置人力资源，提高员工岗位效能；建立薪

酬分配制度，实现薪酬激励机制的创新。建立起以岗位管理

为核心的现代企业人力资源管理体系，才能不断增强企业的

核心竞争力。百考试题收集 薪酬策略设计，是薪酬结构性调



整，坚持向高级管理、高新技术、高级营销人才倾斜，体现

劳动力价格市场化，收入能增能减的原则，合理拉开收入分

配差距，保证各类人才得到与其劳动和贡献相适应的报酬。 

总之，薪酬方案将把握以下几方面的进行，以期建立符合公

司实际经营发展环境的薪酬运行模式，以支持公司的事业发

展： 合理的薪酬水平 合理拉开不同价值贡献员工的薪酬差距

； 不同层级不同岗位的薪酬结构比例应体现岗位特点； 新进

员工起薪，应合乎公司需要及业界行情； 起薪（含奖金），

要有一定的行情； 奖金的比例与浮动比率； 新进员工的保障

调薪政策； 为避免新进员工留不住，调薪要有明确的政策、

外界经验与内部经验的平衡性； 避免新进员工比旧员工薪酬

高（类似工作）等； 公平公开的薪酬系统 兼顾学历及同工同

酬； 不同的学历起薪虽不同，但做同一岗位，却需进行考虑

； 起薪要有一定的公开标准，各种常规性的加薪也要有公开

的标准； 明确的调薪政策及标准； 百考试题收集 任何薪酬的

异动皆有标准可行； 新员工保障调整金额亦须制定标准； 员

工奖励（将获利回馈员工）等； 可行的福利制度 与升迁结合

的教育培训制度； 鼓励员工在职进修，并给予补助； 切合实

际的员工休假； 组合的社保体系等；"#F8F8F8" 100Test 下载
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