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https://www.100test.com/kao_ti2020/516/2021_2022__E5_85_AC_

E5_8F_B8_E6_96_87_E5_c37_516786.htm “公司让员工满足，

员工让公司满意”是公司和员工共同的追求。 一切认同公司

的基本理念和核心价值观、具有良好的职业操守、满足岗位

要求的人，都是公司的人才。 管理机制 秉承“人才为根、品

德从优”的人力资源开发与管理理念，探索个人价值与企业

价值的趋同规律，致力于员工与公司的共同发展。 坚持逐级

负责、分级授权的原则，推行专业系统化管理； 坚持在竞聘

、竞争、竞赛中发现优秀人才和优秀团队，逐步提高优秀标

准，创新管理； 坚持核心人力资源的开发培育，构建高技术

、管理和技能人才梯队； 坚持以岗位管理为基础，构建社会

化人才评价和任用机制。考|试/大 坚持人才标准多元化、选

人机制公平化、分配机制市场化、激励机制人性化、考核机

制科学化和培训机制体系化，并大胆用才。 坚持数字化的人

力资源管理，优化人力资源信息存储。 “333”策略 关注三

个利益，即保障全体员工切身利益，尊重优秀员工多层次需

求，成就核心员工个性化追求； 关注三个团队，即干部团队

、技术专家团队、技能专家团队； 关注三个步骤，即先保数

量、再提质量、优化结构。 管理原则 在政策统筹下，坚持“

谁用人、谁选人、谁培养、谁考核、谁激励、谁输出”的逐

级负责原则。 “选、用、育、留”是人力资源管理的基本环

节。 选才 坚持公平、公正、公开。 基于公司发展战略和现实

需求，依托员工信息系统，实行人力资源动态规划；基于市

场开拓和业务进展，做实人力资源引进计划，外建引进网络



，内优推荐平台。 以知识、技能、经验、素质能力、强制性

持证及非强制性持证等要素，考|试/大 确立岗位任职资格，

建立岗位职业资格标准，作为各层级选才标准。 针对不同层

级员工，实行差异化选才策略。对后备干部，坚持领导推荐

和员工自愿相结合，借助外脑和人才评价相结合，定期选拔

和内部优先相结合，强调梯队规划、超额后备、选聘分开、

选人唯贤。对技术专家，坚持逐级推荐、员工自愿、能力评

价相结合，动态评价、择优录用。对技能专家，构建技能评

价和技能比武相结合的人才选拔体系。对分包商，坚持资质

优先、关注规模、注重协作，强调在合同履约中的效果评估

。 用才 坚持“有为才有位、有位须有为”。 实行以业绩导向

和同行评价相结合的管理与专家人才评价体系，实行以鉴定

、考试、考核和领导评价相结合的技能人才评价体系，按能

力分层级聘用上岗。 竞聘、选聘是公司用才的主要形式，后

备干部制是用才的重要途径。 完善在位要受控，届满要轮换

，末位要淘汰的干部聘用机制，培育一般员工的责任心、中

层员工的进取心、中高层员工的事业心。 先专业后复合。 育

才 基于公司发展战略、先进制造技术与设备的发展趋势、员

工个人发展需求和相关方需求，基于满足岗位职业资格标准

要求，作为培训策划出发点，分解员工能力拓展、管理人员

资格取证、特殊工种取证、技能鉴定及焊工培训计划，动态

调整，监督实施，并注意实效。 探索技术员工、管理员工、

技能员工的成长规律，分层级优化能力拓展项目、培训课件

、师资队伍及培育方式，按规划、分梯队巩固核心人才优势

。百考试题编辑 技术员工、管理员工坚持以岗育人，推行岗

位工作模板化与流程接口标准化。坚持自学与集中培训相结



合，“请进来”与“送出去”相结合，并加大继续教育的投

资。 技能员工坚持以职业技能鉴定及技能竞赛为牵引，坚持

通用性培训和专业性培训相结合，考|试/大 坚持干中教与学

（OJT）和应试型结构能力培训（ESA）相结合，坚持在班组

建设与管理的精细化执行中落实教与学，倡导开展技术讲座

、技术比武、技工问答、发表论文、理论测试、知识竞赛等

形式培训，激励标杆，激励主动学习和相互学习。 建设高技

能人才培训基地，探索校企合作模式，探索规模和速度并重

的高技能人才培养途径。 倡导上级是教练，不能培养下属的

领导不是好领导，不能举贤荐能的领导不是合格领导。 留才 

坚持劳动合同和心理契约双重纽带，坚持以待遇留人、事业

留人、感情留人、环境留人，引导员工与公司的目标一致、

价值趋同。 坚持“以岗定级、以级定薪”。 坚持“劳动力价

格与市场价格接轨结合绩效考核”的薪酬分配原则，坚持“

稀缺人才高高于市场价格，核心人才高于市场价格，通用人

才等于市场价格”的定薪策略，让一般员工过得去，让优秀

员工过得好。 在保障员工基本保障及休息休假权利的同时，

坚持短期激励与长期激励相结合，积极实践有助于员工成长

的多形式激励组合，满足员工多元化、多层次需求。 坚持人

才的职业生涯规划和职业化发展，考|试/大 建立三条基本职

业通道：A系列做行政管理、B系列当技术专家、C系列成为

技能专家。设计各岗位间纵向提升的成长周期、晋升渠道及

方式，丰富员工成长路径，实现有序发展。坚持能上能下、

能进能出并与分包商员工相互转化的市场化用工机制。 坚持

人才在两类法人、内部各板块之间的有序流动，通过事业的

持续壮大，搭建员工横向交流平台；通过安装、维护、检修



各业务的持续发展，增加员工内部纵向跃迁机会。 坚持人才

正常输出，坚持人才非正常流失的领导问责制。百考试题编

辑 信息与档案 完善人力资源数据库，坚持不能用于统计分析

的数据是无效数据，坚持不能进入信息系统的数据就不能最

大化促进生产力。 坚持管好员工档案是保障员工切身利益的

前提。"#F8F8F8" 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下

载。详细请访问 www.100test.com 


