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绩效考核方案，建立公平公正的教师绩效考核制度并严格执

行，可以奖勤罚懒，弘扬正气，充分调动人的积极性，挖掘

人的潜在力量，有效促进教师队伍建设，提升学校教育管理

水平，营造稳定和谐而又积极上进的校园文化氛围，使学校

获得竞争优势。但在教师绩效考核制度推行过程中，总是会

出现这样那样不尽人意的情形。原因何在？笔者认为，是有

些学校考评方案的制订与考评制度的推行出了问题： 1．出

发点不正确，思维方式存在问题。个别校长制订方案时考虑

的不是如何千方百计激发全体成员的主人翁精神，切实提高

其参与的主动性和积极性，而是仅仅从便于自己管理的角度

出发，不少考核方案异化成了为树立个人权威而整治甚至威

胁一线教师的工具。 2．过程不够公开，意见征询流于形式

。教师考核方案在初稿产生以后，按理应该通过教代会进行

讨论，并征求全体教师的意见，在讨论、征求意见的基础上

对草案进行修改。但有些学校只是将草案复印几份让一线教

师传阅，走走过场而已，毫无民主可言。百考试题收集 3．

内容过于随意，奖惩法度不够合理。在学校里，最苦最累的

是任课教师，从奖勤罚懒的公平角度出发，制订方案时本应

多考虑任课教师，但不少学校偏偏反其道而行之，对任课教

师只有严要求，而少有政策的倾斜，以至出现“出力的（任

课教师）不得好，得好的（学校领导与后勤人员）不出力”

的怪现象。严重的结构性失衡损害了大多数教师的利益，挫



伤了教师参与的积极性。 因此，笔者认为，作为学校的管理

者，应反思如何在方案制订过程公开的基础上追求制度实施

的公平： （一）端正态度，定位考核观念。 1．变单向考核

为多向考核：教师绩效考核方案应当面向全体，百考试题教

师绩效考核制度面前应当首先保证人人平等。管理者对被管

理者有考核权，被管理者对包括管理者在内的其他成员也应

当拥有考核权。 2．绩效考核目的由注重惩罚走向注重发展

：绩效考核应旨在“改善”，而不是为考核而考核。考核应

当关注过去，更应注重改善未来。这样的绩效考核才能发挥

激励和引导作用“考核”是为了在考核后对症下药地帮助帮

助教师纠正与学校规范不一致的行为。 （二）公开过程，广

纳集体智慧。 1．真正体现民主集中制原则，将考核方案内

容的选择权、奖惩法度的确定权放给全体成员，学校领导与

教师代表负责收集整理，结果由全体成员讨论通过。 2．制

度执行公开透明，制度面前人人平等，管理者与被管理者应

该互相监督，相互提醒。百考试题 （三）内容周全，兼顾法

度与人性。 1．方案条文尽量具体，奖惩法度尽量明确，有

效保证考核的可操作性，避免考核中的随意性，提高考核的

规范性。 2．既要充分考虑全体教师考核标准的统一性，又

要充分考虑不同岗位工作质与量的具体要求差异，制订基本

对应的考核标准，避免出现“有事无人（愿）干，有人无事

（可）干”现象的发生。 3．充分考虑诸如婚育、生病等特

殊情形，制订相关特事特办的人性化制度。百考试题整理 4

．充分考虑教师个体自身发展。比如，对成长较快的教师另

赋激励分，对成长潜力较大的预付鼓励分，对成绩（成果）
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