
2009年实战演习公务员考试面试模拟题实例评析公务员考试

PDF转换可能丢失图片或格式，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/517/2021_2022_2009_E5_B9_

B4_E5_AE_9E_c26_517898.htm 题1. 你有个朋友生病在家，你

带着礼物前去看望，偏巧在楼道里遇见了你领导的爱人，对

方以为你是来看你的领导，接下礼物并连连道谢，这时你如

何向对方说明你的真正来意，又不伤害对方的面子。 此题是

情境性题目，考查应试者的应变能力。让应试者面临一种微

妙、棘手，有压力的情境，观察应试者思维的敏捷、周密、

机智、灵活的程度，情绪的稳定性。主要评分点：⑴应试者

回答情绪稳定，思维敏捷，设想的言行得体，可评为上等.⑵

被试人回答情绪基本稳定，设想的言行基本得体，评中等.⑶

被试人回答不知所措，窘迫、紧张，或设想的言行不得体，

甚至让对方下不了台，评下等。 题2. 某街有2间啤酒屋，一间

以廉价吸引顾客，一间以优质占据市场，这两间啤酒屋吸引

了90%的市场。现在，要求你开第三间啤酒屋，你有什么办

法和措施吸引市场? 此题主要测试应试者创新能力。评分标准

：⑴能够摆脱价格、质量这些因素的影响，从其他方面，如

啤酒屋外形设计、内部装饰、竞争策略等方面考虑，评上等.

⑵提到要创新，但设想不够新颖，可行性需进一步考虑，评

中等.⑶不能够摆脱价格、质量的影响，想不出其他的方面，

评下等。 题3.为进一步加强党的执政能力建设，中央决定，

从2005年1月开始，用1年半左右的时间，在全党开展以实践

“三个代表”重要思想为主要内容的保持共产党员先进性教

育活动。请谈谈你对保持共产党员先进性教育活动的看法。

如果你这次竞聘成功，作为领导，你在群众中将如何做好模



范带头作用? 该题为政策性试题，着重考查应试者的政策理论

水平。主要评分点：⑴应试者能否对这一活动的现实意义有

较为深刻的理解和认识.⑵应试者能否结合实际，就如何保持

共产党员的先进性谈谈自己的看法和意见.⑶应试者在阐述过

程中是否表现出较强的政策理论水平。 题4. 请简要介绍你的

工作经历，特别是担任领导工作的经历。并说明你竞聘该职

务的优势和不足。 该题型是背景性题目，主要考查应试者的

工作经验、进取精神和自我认知能力。这类试题的目的一是

让应试者心理放松，能自然进入面试情境.二是作为面试的最

初探查，了解应试者是否有备而来.三是收集话题，为深入面

试提供引导.四是核实应试者某些背景信息。通过应试者对问

题的回答，掌握其与公选职位的匹配程度。 题5.有人认为：

“管理工作要注意细节，细节决定成败”，也有人认为“成

功的关键在于把握重点，抓大放小”。请你联系管理工作实

际谈谈自己的看法。 该题为智能性试题，着重考查应试者的

综合分析能力和领导能力。主要评分点：⑴应试者能否对这

两种不同风格的管理方式的适用条件、区别、联系及互补有

较为深刻的理解和认识.⑵应试者能否结合实际阐明自己对“

抓细”和“抓大放小”的看法.⑶应试者在阐述过程中思路是

否清晰，逻辑是否严密，说理是否透彻，是否表现出较强的

综合分析能力和领导能力。 题6.银行与客户之间关于收费的

问题已经受到了社会的广泛关注。一种观点认为，银行收费

的修改需要与消费者协商，另一种认为，银行确定收费标准

或者单方修改收费条款并不是违反既定合约的一种形式，银

行有权自主定价，自主改变服务价格。请评析上述观点并说

明理由。追问：你认为农行要在竞争日趋激烈的市场中求得



生存和发展，该如何做? 该题为专业性试题，着重考查应试者

的业务能力、开拓创新能力、解决实际问题的能力。主要评

分点：⑴应试者对银行收费的认识是否全面、客观，既考虑

到了银行的利益，又考虑到了客户的利益.⑵应试者在如何争

取足够的客户资源方面是否有独{考试 大整理}到的见解，提

出的措施是否可行.⑶应试者在阐述过程中思路是否清晰，说

理是否透彻，是否表现出较好的开拓创新意识和解决实际问

题的能力。 题7.你认为我们单位干部中存在的最大问题是什

么?如何解决? 较差的回答：我认为干部中存在的问题是工资

待遇不高，因而严重地影响了廉政建设。为什么有不少干部

索贿行贿，贪污公款?这些都是由于工资不高造成的。要解决

这个问题，只有大幅度地提高干部的工资待遇，高薪养廉才

能解决干部中存在的最大问题。 这样的回答没有弄清问题的

含义，问牛答马。这个问题的关键应该是干部素质不高，办

事效率低。 题8. 日常工作和生活中，有许多需要组织协调的

事情，比如组织会议、参观、聚会、旅游等等，请举一个你

在工作或生活中做得比较成功的例子，谈谈计划、组织、协

调方面的情况。 该题型是行为性问题，通过询问应试者的工

作或日常社会活动中的表现，来考查其计划、组织和协调能

力，以及处理问题的风格。主要评分点：⑴应试者所举的例

子中由其负责组织活动的计划、组织、协调内容较复杂，应

试者能综合各方面的因素很好地进行组织，采取措施效果好

，说明层次清楚，可评为上等.⑵组织活动的内容不很复杂，

措施基本有效，说明有条理，评中等.⑶所组织的活动简单有

漏洞考试#大&amp.收集，说明不清，评下等。 题9.单位搞竞

争上岗。竞争这个副处长岗位的人很多，请问你与张某某相



比，谁更具有优势担任这个职务? 较好的回答：张某某是一位

非常优秀的人才，工作吃苦耐劳，并且有一定的工作经验，

但是他的思想有点保守，这点大家都是了解的。而我与他比

较，更具开拓精神，这一点也是众所周知的。因此，我认为

，同张某某比较，我更适宜担任副处长职务。"#F2F7FB"
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