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七大观念转变。 企业做到有效引进人才，尤其是引进合适的

高级人才，是企业老板与人才管理工作者所追求的。其实，

引才并无定规可循，因为，企业是千差万别的，企业的老板

或企业的文化也是千姿百态的，而高级人才们更是个个与众

不同。面对如此多的不同，需要寻找适合不同企业、不同人

才的引才策略。 1.从战术到战略的转变 从战术到战略的转变

意味着需要支持企业总体战略的实现，需要与公司的长期人

才资源规划配套。例如，通过内部招聘系统来培养接班人、

增强公司的凝聚力，发现企业新一代的经理人员。招聘体系

确立以人才资源部为主要组织协调者，以部门经理、高层领

导为主体的模式，以此规范人力资源流程，并提升中高层领

导的人力资源管理能力，从而体现招聘是人才资源的“源头

活水”，是取天下之人才资源为己所用的第一关。 2.从被动

到主动的转变 要将招聘的思维从被动地依据工作岗位缺口等

待应聘者，转向积极主动地通过各种渠道途径进行对人才的

主动争夺。 3.从应急到储备的转变 面对战略规划阶段性目标

形成的态势，人才资源管理者必须有站得高、望得远的眼界

，清楚地认识和解决“先有人才后有业务，还是先有业务后

有人才”的人力资源悖论。不能再停留在出现缺口再来应急

的低层次人才运作上，要高度重视内部复合型人才、重点培

训人才以及人才的内部选拔，也要重视从外部提前引进战略

性人才、管理型人才的储备。 4.从规划性招聘到天天招聘的



转变 面对市场竞争的压力，必须使内部人才资源处于持续激

活的状态，使其充满活力，毫不懈怠。因此，需要强化人才

资源的市场化意识，从阶段性招聘、零碎招聘的状态上转变

思维，树立“我们永远在引才”的观念，建立确保天天都在

引才的招募制度。 5.从强调忠诚度到与协作式人才合作的转

变 整合天下人才资源为己所用的态度就意味着企业与人才之

间的合作形式更广泛，这也是战略发展的现实需要。在风险

可控的情况下应当积极转变观念，可以开展与外部人才协作

式的合作，如独立董事、外部专家会员会、外部管理顾问等

人才的引进与合作等。 6.从法律契约到心理契约的转变 人才

资源管理者应当在引才时，将人才与企业的关系从法律契约

的层面提升到心理契约的高度。在强势的文化指导下，强化

哲学和核心价值观在引才环节中的制度体现，不仅在引才环

节中传播文化，更重要的是在招聘的双向选择上进行企考试#

大&amp.收集业与人才的价值观碰撞，选择认可、接受和适

合文化的人才。 7.从专业技能到综合素质的转变 哲学中通才

与专才的人才资源决策观为引才提供了直接的指导思想，人

才资源管理者应当切实将这一思想落实到招聘制度中，在招

聘各个岗位人才的时候不能停留在只注重专业技能上，而应

更多地关注应聘者是否具备良好的综合素质与能力，应更多

地关注那些通过一定时间的培养能够成为技术、管理、业务

骨干的复合型人才，要综合判断应聘者的潜力。"#F8F8F8"
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