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思是说：一个道德高尚的人无论是做学问还是从政，都应该

博学且才能广泛，如此才不会像器物一样，只能为有限的目

的而使用。此话言简意赅，意义广泛且深远，尤其是在当今

高度强调复合型人才的时代，“君子不器”的人生哲理更能

成为管理好自己的座佑铭。 要参透“君子不器”的含义，首

先就应成为一个君子，倘若只局限在小人的范围内，那么无

论你有多少的才能，充其量也只能得到短暂的光环，人生终

究处在黑暗面。那么何为“君子”呢？“君子”一词是孔子

提得最多的字眼，《论语》中为我们描述的君子必须是一个

善良的人，一个高尚的人，一个光明磊落的人。一个很好相

处的人。应该担负起治国安邦之重任。对内可以妥善处理各

种政务；对外能够应对四方，不辱君命。所以，孔子说，君

子应当博学多识，具有多方面才干，不只局限于某个方面，

因此，他可以通观全局、领导全局，成为合格的领导者。这

种思想在今天仍有可取之处。 君子是先行其言，而后从之。

一个君子不需要把话先说出来，而是默默地用行动将想做的

事、想达到的结果实实在在地呈现出来。对孔子来讲，那些

夸夸其谈，能够描述得天花乱坠的人被他说成“巧言令色鲜

以仁”。一个人说得如此光鲜，那么他内心真正仁义的含量

就很少很少了。 君子要敏于行而讷于言，就是一个君子行为

上要格外敏捷，但是在语言上宁可慎重。君子耻其言而过其

行，这留在今天是一个成语，叫言过其行。一个人说的比他



做得要多的话，那么是君子之耻。所以做一个君子，一定是

真诚的，保持着对这个世界和对每一个个体的尊重，在此前

提下让自己的事情从容不迫地做完。君子的力量永远是行动

的力量，而不是语言的力量。考试 ＊大 君子不会苛责外在世

界，而把更多有限的时间、精力、修养用来苛责内心，这就

是孔子所谓的“躬自厚而薄责于人，则远怨矣”。一个人内

心对自己要求更严格一点，对别人相对会厚道一点。我们今

天老说做人要厚道，什么是厚道，厚道不是窝囊，而是他的

人格可以包容和悲悯别人很多的过错，可以设身处地站在别

人立场上能够自内心厚道而去薄责于人，少苛责于人。这就

是君子，一个真君子，他那种坦荡情怀是一种由内而外洋溢

出来的人格力量，所以君子从来不抱怨不哭天抢地，这就是

孔子所说的不怨天，不尤人，既不抱怨说老天爷不给我机会

，也不抱怨这个世界没有人理解我。 当我们把孔子对于君子

所有的言语、界定、描述总结在一起，会发现一些基本的标

准：君子都是那些内心完满富足，先自我修缮了修养，而后

才表现出来一种从容不迫的人。也就是说，君子的力量始自

于人格和内心。大家知道人格和风格永远都是相关的，当我

们说一个人在风格上表现为文质彬彬、然后君子，有那么一

副与世无争与人恭敬的气度，这种风格的力量一定来自于人

格。 如此一来，我对“君子”一词有了更深一层的理解。在

社会中，君子应是一个自食其力，乐观进取，有责任心，遵

纪守法，有爱心和贡献的人。考试 ＊大在企业团队中，君子

必须是一个对企业忠诚的人，他不存私心，不争名夺利，时

刻把企业的利益放在首位。君子的所为是光明磊落，坦坦荡

荡的，所为的背后没有不良的动机，敢于承担责任，不会欺



上瞒下。君子的品德是高尚的，绝不会为了一已私利，而在

团队中勾心斗角、兴风作浪。君子是诚实的，他不会好大喜

功，夸夸其谈，光说不做，偷××××耍滑，他总能够以身

作则，严以律已，宽以待人，公正不阿。君子是善良友爱的

，他对团队中的每一位成员都心存感激，乐于帮助，如同兄

弟姐妹般地携手共进，但这并不表示君子会纵容错误、同流

合污。敢于指出错误，直言不讳，并帮助解决困难，纠正行

为，这同样是一个真君子应有的所为。 让我们再来谈谈“器

”的含义。先自器具本身开始分析，器具的特性主要有三。

一是用途：有较为固定用途；二是定量：有一定的容量；三

是定性：有一定的性质。 就固定用途而言：君子所长不该有

所限制，拘于单一面，不管用于何处，都能展现君子博才广

阔的气概。孔子说：君子必须要能做到广泛地阅读典籍，吸

收知识，以礼来约束自己的行为，如此便不至于偏离人生的

正道了。 就定量而言：君子之气度应似江海纳百川，不像器

物一般有容量之限制。 就定性而言：是指君子待人处事时，

不应像器物一般定型不变，而应适时适地适人适事地采取合

宜之行动。 综言之，君子在个人品性修养时，不可像器物一

样只针对某些特别的目地，而必须广泛地涉猎各种知识，培

养各种才能；在个人之气度与态度方面，则应不像器物一般

，仅有一定的容量，须要以宽广的胸襟来看待万事万物；在

待人处事的原则方面，则不应像器物一般定型而一成不变，

须因时因地制宜，采取最合宜的行为举止以收取最大最好之

成效。 换个角度来说，我认为“君子不器”并非一定要在多

才多艺上才能得以体现，其实在日常工作生活中，在面对选

择时，在困难面前，一样需要有“君子不器”的思想精髓。



这让我不禁联想到曾经读过的一篇关于“不值得定律”的文

章。所谓的“不值得定律”是指，人在经历事与愿违的事情

上时，考试 ＊大常常会抱怨、会消极对待，会毫无热情与责

任感，因为觉得不值得，所以不愿全身心地投入其中。事实

上，值不值得往往只是一念之差，任何事物都有其闪光的一

面，即使这并不是你的目标之一，或者离你所期盼的相差甚

远，但只要你善于看到事物的闪光面，你会发现它变成值得

，因为值得而全力以赴，对任何一个岗位、任何一项工作，

都不会觉得委屈或抵触，无论在哪一面，只要用心就能成为

团队中的发光点，如此也是体现“君子不器”的一种方式。 

也就是说，眼前的每一块砖，每一滴汗，你应该明白它都会

通往一座圣殿和教堂，你最终会有一个梦想。你是为了梦想

在走着从脚下到达梦想的历程，你的每一步路都是有价值的

，你的这种付出一定会有最终的成全。走在这样一条路上，

你所做的事情绝不仅仅成为一个器皿，只有一种用途。君子

不器，虽是如此简简单单的四个字，但是这四个字深刻的内

涵就在于我们融注了前面所述的君子的标准，当我们真正把

自己投入到使用中的时候，不要满足于眼前所做的甚至觉得

毫无意义的琐碎事情，而要看到这个事情背后的诠释，他相

关于我们的生命，相关于我们的梦想，相关于自己在整个社

会坐标中，能不能够建筑起来一座心中的教堂。考试 ＊大可

能由于一个人自己的努力成就了这个教堂，但也同时会因为

有了这个教堂梦想的笼罩而成全了一个个体。 诠释一番后，

我认为“君子不器”，教导我们的首先是做人的道理，要学

会如何成为一个真君子；其次是做事的道理，要提升修为，

具备博学多才、海纳百川的气概，形成不拘一格的优势。用



“君子不器”管理自己，从心灵到修养，从态度到能力，都

会更加内敛丰富。引用季羡林老先生的一句话：“学习从任

何时刻开始都不晚”。"#F8F8F8" 100Test 下载频道开通，各类
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