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E4_BD_95_E8_BF_9B_E8_c37_517428.htm 任何一个用人单位都

希望找到优秀的人才，然而当用人单位通过系列的招聘、简

历筛选、初试、复试，录用后往往发现找到的人并不理想。

这是什么原因呢？一般的面试就是问几个常识性的基础问题

，然后就凭感觉了。有规模的企业则多几道复试，一拨儿又

一拨儿人把应聘者折腾了几个来回也拿不定主意。审犯人一

般的面试，用来招聘普通员工还勉强凑合，而对于骨干核心

员工，就很难奏效了。 而现实是，审犯人式的面试随处可见

。没有经验的或那些责任心一般的面试官，只是把面试当成

程序化地问几个问题，应聘者再机械地回答问题，回答完后

面试官就命令走人，气氛真的和审犯人差不多。这种单刀直

入的问，不仅气氛尴尬，一般情况下也根本问不出实质内容

来，应聘者要么提前准备好了台词，要么自我保护性地回答

问题，而不会主动开放性地回答问题。结果是作为面试官，

对应聘者除了外表外几乎没有什么感觉，至于重要的内在思

想和基本能力则一概模糊。之所以这样，问题不在应聘者，

而是面试官自己用机械的面试程序把自己给框住了，应聘者

只能削足适履，看起来也就很少有“个性差异”了。最后只

能凭面试官自己的好恶抓阄式任意挑选一位，于是面试也就

失去了意义。 〖如何面试核心员工？〗 一般的面试程序是：

人力资源部门的初步面试把握应聘者基本素质关，专业能力

由专业的部门经理把握，重要的岗位以及经理级人选一般再

加一道或两道面试程序，由高层领导面试。这些身为领导的



面试官，该如何面试应聘者呢？我的经验是：一聊，二讲，

三问，四答。 〖一聊：谁聊？聊什么？聊多久？〗 答案：面

试官聊，聊与招聘职位相关的内容，聊3分钟。 领导作为面

试官时，应把公司的大致情况以及公司的发展前景三言两语

做一简要描述，因为公司的发展变化需要增添新的人才加盟

，这样顺理成章地把要招聘人的原因及重要意义叙述出来。

进而可以具体叙述招聘的新人需要干什么，干到什么程度，

甚至可以说出干到什么程度会有什么待遇等等。总之，作为

一名领导级的面试官，应在最短的时间内把企业现状及发展

前景和招聘岗位的相关要素非常连贯地告诉应聘者，整个叙

述过程大概也就两三分钟时间。通过这样的聊，虽然不用发

问，应聘者会立即产生共鸣，围绕面试官所聊的主题，展开

下一步的阐述，这样才能最大限度地节省面试时间。不然上

来就问，或问的问题很大，应聘者经常不知道该讲什么，于

是只能是根据自己的理解漫无目的地讲，结果是讲了很多，

面试官想听的没有听到，无关紧要的听了一大筐，浪费双方

的时间。 为什么面试官要采用聊的形式呢？聊，不同于讲，

聊是两个人或少数几个人之间的非正式谈话交流；聊是在小

范围内轻松民主的气氛中进行，显得非常自然轻松愉快，让

应聘者放松后易于发挥出真实水平。否则过于一本正经，应

聘者会感觉你特别假，官僚，甚至反感。 〖二讲：谁讲？讲

什么？讲多久？〗 答案：当然是应聘者讲，讲自己与所应聘

职位有关的内容，时间3分钟。 尽管面试官什么要求也不提

，什么问题也没问，当应聘者听完面试官的简短话语之后，

会立即在自己的脑海里搜索与面试官所聊的内容相关联的东

西，并把自己最适合招聘职位的、关联度最高的内容有选择



性地、用自认为最恰当的方式表述出来。 为什么应聘者是讲

，而不是聊或者其它表述方式呢？这是由应聘者和面试官的

心理状态不对等以及信息不对称造成的，应聘者一般都急于

展示自己与应聘岗位相宜的才能与品质，处于表现自己的心

理状态，因而不可能平静地聊。如果应聘者能够和面试官轻

松地聊，说明应聘者的心理素质特别好，或者心理优势特别

明显，这一般是久经职场的高级别经理人。 应聘者的这段演

讲是应聘过程中最关键的部分，因为面试官据此可以看出应

聘者的基本内涵、从业经验和资源背景，更重要的是了解到

应聘者的知识总量、思维宽度、速度、深度、精度、语言组

织能力、逻辑能力、概括总结能力、化繁为简能力、应变能

力等等，而这些是在简历、笔试和测试中很难体现出来的。

即使经验、资历和背景在前期翻阅简历时面试官都看过了，

但看他写的和听他说是两个完全不同的测试角度。有丰富经

验的面试官根据应聘者上述3分钟的陈述演讲，基本上就会有

一个清晰的看法和八九不离十的判断。 如果是传统而简单机

械的一问一答式面试，根本不会有上述的面试效果，也根本

不会有什么好结果。因为一问一答审犯人式的教条面试，面

试官和应聘者双方都会感觉气氛紧张，双方都会感觉既处于

进攻状态又处于防守状态，于是双方的心理活动处在对抗状

态，而不是合作状态。试想如果双方处在相互不合作状态，

怎么能有好的面试效果呢？所以，面试的艺术在于面试官能

否把应聘者当时的心理活动和自己的心理活动有机地协调一

致，使双方处于良性互动状态，而不是互抗和矛盾。 因此，

当应聘者作3分钟的陈述演讲时，面试官应认真听讲，并不时

给予微笑式的鼓励和肯定，切记不要轻易地打断应聘者的陈



述。一是应聘者陈述的主题思路会中断，会顺着你的新问题

而偏离，而把原来准备的与应聘岗位有关的重要内容丢掉；

二是延长面试时间，增加面试成本，进而会影响到后面其他

等着面试的人的约定时间，造成整体面试时间迟延和浪费。 

〖三问：谁问？问什么？怎么问？〗 答案：面试官发问，问

关键的内容和相互矛盾的地方，要刚柔相济地问。 面试官无

论如何要耐着性子认真听完应聘者3分钟左右的陈述，对3分

钟过后仍喋喋不休的应聘者，面试官可以通过看表等形体语

言或善意地提醒应聘者尽快结束陈述。 应聘者陈述结束后，

面试官应主动发问，问什么呢？不要问些老生常谈的话题，

不要问简历中已有答案的话题，不要问笔试中以及刚才的3分

钟陈述中已叙述清楚的话题。否则会招致应聘者的不满：“

我的简历中已经写了”、“我刚才好像说过了”等等，造成

面试气氛的尴尬。 究竟该问什么？主要问以下内容：问面试

官应该了解但在简历和笔试以及在3分钟陈述中一直没有叙述

出来的问题；问应聘者在陈述中和简历中自相矛盾的地方；

问应聘者陈述的事实以及简历中反映出来的内容与应聘职位

不相宜的地方。总之，就应聘者自身矛盾来问问题，看应聘

者如何回答。 如何发问呢？问话的语气方式也要因人而异，

对性格直爽开朗的应聘者可以问得节奏快一些、直接一些，

对内向的人可以适当委婉一些，但无论如何都不要攻击应聘

者和伤害应聘者或者以教训的口吻对待应聘者。不论怎么问

，问题要柔中带刚，曲中显直。只有问到关节上，问到矛盾

处，才能起到面试的效果。因为一是补充需要了解的关键信

息，二是就矛盾问题的回答看应聘者的应变能力和答辩能力

，以及能力以外的诸如诚信问题和问题后面的问题。 〖四答



：谁答？答什么？怎么答？〗 当应聘者被面试官点到痛处时

，回答才是关键，俗话讲：只有高水平的问，才可能有高水

平的答。面试到这一步才真正进入了高潮。应聘者处理矛盾

的水平高低和有无艺术魅力，全在这简短的回答之中。而且

双方正面的交锋才真正开始。如果应聘者回答问题清楚，可

以接着问下一个问题；如果问题有破绽可以就破绽继续追问

；如果应聘者被问得局促不安，或满头大汗，说明应聘者在

此问题上可能有问题，或有难言之隐。作为面试官可以对此

问题罢休，不要穷追不舍，适当换一个轻松的话题给应聘者

一个台阶下，记住此时双方是平等的，是相互选择的，面试

官不是法官，也不要做法官，只要知道问题就行了。 在实际

问答中，应聘者在回答面试官的问题后也会主动反问面试官

，而应聘者问的问题一般都是关系到所应聘职位的薪水、待

遇、休假方式以及作息时间、业务程序，或者岗位之间的关

系以及公司背景和竞争对手的竞争性等等。面对应聘者的反

问，作为面试官应该正面实事求是地回答，但不排除回答的

艺术性。 面试官和应考试#大&amp.收集聘者相互之间的问答

，总体时间掌握在4分钟之内。 综上，面试一位应聘者的总

计时间是10分钟。时间太少了，面试不出效果来；时间太长

了，不仅是加大了面试成本，而且反而会降低面试效果。当

然，对明显不相宜的应聘者，可以在短短5分钟之内结束面试

，但要客气礼貌地结束面试。 〖面试玄机一：待遇应早申明

〗 应聘者第一关注的是招聘职位的待遇，第二是自己能不能

胜任该职位工作，第三才是岗位要求，自己适合不适合。然

而，许多招聘单位往往不说前两项，只提职位要求，这是严

重的自我中心主义者的反映。关于职位的薪水待遇等常规问



题，面试官最好应该在前3分钟内告诉应聘者，或者在第一轮

的面试中甚至在招聘广告中尽早告诉应聘者，免得应聘者不

好意思追问而绕来绕去。这不是俗，这是对应聘者负责，也

是对自己负责。 〖面试玄机二：吹牛大王不能要〗 有经验的

面试官一般不会问应聘者：“谈谈你如何干好这项工作？”

“你能完成多少销售额？”如果有面试官这样问，只有两种

可能：要么面试官没有经验，属于根本不懂人力资源工作的

那一类；要么是另有企图，希望通过你谈谈思路，谈谈你对

工作的看法，他好集思广益；甚至有的面试官让你在3天之内

拿出一套方案，其实他让很多应聘者拿方案，其目的在于窃

取应聘者的智慧，而不在于招到什么样的人才。对于这样的

招聘单位和面试官，应聘者应提高警惕。 话要两头说，作为

真想招贤纳士企业的面试官来说，如果遇到一位应聘者与你

吹牛，夸海口，有多少种能力，有多少的资源关系，能完成

多少销售任务等，只有一个办法：“千万拒之门外”。因为

，这样的应聘者有两种人：一是骗子，二是疯子。这两种人

是对企业破坏性很强的人，千万不能要。试想，外来一个和

尚，对企业的内部信息根本不了解，随便念一个经，就能把

企业做到什么程度，他不是疯子或者骗子又是什么呢？ 那么

如何判断一个人的实际操作能力呢？很简单，看他做过什么

、做成过什么、怎么做成的。做过什么是经验，做成什么是

能力，怎么做成的是思维方法。有此足矣！而这些都可以通

过简历和面试中以及调查中得到印证，而不是听他说将来能

干成什么。因为，本题讨论的是招聘关键岗位员工，是管理

和领导岗位员工，是担当重任的核心骨干员工，而不是一般

员工，也不是需要培养开发的新进大学生。 〖面试玄机三：



不可录取“最好的” 〗 面试后共有10位合格者需要录取4位

，该录取谁呢？傻子都会知道答案：录取前四名。而实际操

作经验是：最好前两名不要录取，要录取排在三名以后的，

为什么？ 第一，因为好的都在抢，社会上的用人单位不是你

一家，当你把排在前面的两位录取到企业后，企业对他有个

试用期。企业往往单方面想我在试用你，我在考验你，而事

实上忽略了一点：应聘者也在试用企业。而试用期内双方的

机会成本都不高，谁都可以炒对方的鱿鱼，不仅是企业炒员

工。 第二，优秀的人永远会有很多机会等着，不仅你看上{考

试 大整理}了他，而且其它企业也会看上他，他在试用期内会

骑着马找马，会有许多机会向他招手，他随时会离你而去，

而你怎么办？你想起排在中间的那几位，结果那几位此时刚

好找到了工作上班了，这样对企业来讲是竹篮打水一场空。 

第三，排在前几位的人加盟到企业工作不久，又很快萌生了

去意。为什么？因为他们很快陆续发现企业很多的负面东西

，没有进来之前，看到的听到的尽是好的一面，负面的内容

很少知道。等被录用进来后就不一样了，看到的接触到的完

全是实实在在的真相，如果再碰上那么一两位欺生的或者嫉

贤妒能的“鸟人”就更难以忍受，如果此时外面有机会他自

然很快会离开。"#F8F8F8" 100Test 下载频道开通，各类考试题
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