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6_9C_AC_E9_A1_B9_E7_c37_518138.htm 全球经济危机需要刺

激经济平稳增长而催生了对大型资本项目的投资浪潮。这一

投资潮在为资产所有者带来巨大机遇的同时，也带来了巨大

的挑战。在这样的市场环境下，一些具有卓越人才的优势企

业一定能从这些项目所需的物品、设备和服务承包中获取最

大价值并将赢得巨大竞争优势。 在资本项目管理中，顶尖的

资产所有者在敲定交易前设计合同条款时会集中关注一些影

响成本、进度和业绩的关键性风险因素以及与合作伙伴的次

级供应商相关的风险。企业制定的条款简单而透明，并且会

通过建立适当的激励机制让各项任务的自然责任人分担风险

，从而在供应商中培育以绩效为导向的思维。类似这些资产

所有者会建立能系统地评估和消除风险的模式，从而确保合

同不会忽视任何重要的风险或无意间使得供应商承担它们无

法合理承受的成本。这样谨慎的分析有助于资产所有者确定

其 EPC 总承包商在合同中提出的劳动力风险溢价是否过高。

然后，资产所有者便可利用这一信息专门为合同设定激励方

案，确定一个对交易双方都合理并且能优化资产所有者成本

的标准，承包商如果能将成本控制在这个标准以下，便能获

得奖励。如果企业未能考虑相关风险，将导致重大延误并与

供应商发生了纠纷。 这种竞争实质是一种人才竞争。领先资

产所有者的卓越之处，也体现在企业组织承包的方式以及对

人才的重视程度上。首先，卓越的资产所有者认识到良好的

决策需要一个具备合作气氛的环境，各项目团队应能从中获



取最佳的信息和专业知识及技能。 /百考试题/收集/这一点可

能不言自明，但在实践中，许多项目团队都没能在整个项目

生命周期中从采购和其他职能部门吸收专业人员，或者错误

地为团队配备了相对缺乏经验的采购人员和职能代表。 一般

情况下，企业经常将重大的承包决策留给工程师来做，而工

程师虽然技术娴熟，却往往缺乏商业眼光。与此形成对比的

是，顶尖的资产所有者会确保员工从承包阶段一启动就持续

参与融资、采购、营销甚至工厂运营的全过程。工厂经理和

其他运营专家会帮助项目团队判断各种设计和工程方面的取

舍将会导致的实际差异，从而可以防止资产所有者做出貌似

可降低资本成本或加快进度而实际上却无意间降低了净现值

的决策/百考试题/收集/专业采购人员的可贵之处在于能够从

外部市场的角度看问题，这可以改善项目的经济效益。 有些

企业将项目团队与其业务部门相提并论，以此来提高其项目

团队的地位并吸纳新秀员工。项目团队毕竟代表着损益表上

的资产！一旦从这种角度看待项目团队，业务部门的领导就

不得不更谨慎地考虑项目团队的人员编制，并最终帮助公司

改善了自身技能基础。还有的资产所有者的采购团队通过与

供应商召开研讨会，为项目团队收集了众多创意和想法。也

有企业使用了称为“采购进度控制表”的简单可视化显示板

来概括其承包活动，并以图表形式显示各个承包合同的进度

。 /百考试题/收集/这些进度显示板帮助资产所有者确定了各

项工作的优先顺序（从而防止了可能的延误），并且有助于

协调其各项风险管理活动。 综上所述，对大型资本项目管理

的成败实际上是一种人才的竞争。因此，具有卓越人才优势

的企业一定能获取最大价值并将赢得巨大竞争优势，在本轮



大型资本项目的投资浪潮中获得最大的机遇！"#F8F8F8"
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