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，各大企业都在进行绩效考核，正在进入2008年企业年终奖

发放的具体发放的程序。可是今年不比往年，大部分企业

在10月底都受到了金融海啸的冲击。一些传统行业的企业和

做国际贸易的企业都多多少少的受到了冲击，沿海城市的部

分企业和一些跨国大型的企业都纷纷宣布裁员，上海市青浦

区的劳动仲裁案件目前已经排到了2009年8月份。几十万民工

出现提前回乡潮，对民工潮进行了彻底的大洗牌。企业暂停

招聘，硕士生去应聘卖肉、公务员考试录取率为1.75&amp.左

右，某市人才招聘会出现挤爆场面。这些都很现实的向我们

说明了什么，每一个职场人都心里很清楚。当前流行的是“

能不换工作就不要换工作，能不结婚就不结婚，能不生孩子

就不生孩子，能不买东西就不买东西”，很多行业都明显的

有出现比往年的市场购买率低。比如：旅游行业就是一个很

明显的例子。 辛辛苦苦做了一年了，大家都盼着过一个祥和

的年，可是今年的现实问题摆在我们面前，大家心里也很清

楚，大部分企业今年的年终奖金能维持去年已经不错了。而

且很多大型生产型企业都已经通过民主程序都开始进行了降

薪的程序。目的只有一个，保证大家都不下岗，工资只发平

时的80%，奖金也是平时的80%.没有办法，企业经济不景气

，又要保证大家的饭碗，只能大家共度难关。在这个时候，

只能所有的员工一起努力。百考试题收集那么这样的企业的

员工心里都很有底，今年的年终奖金肯定没有戏了。当然，



还有一些企业没有受到经济危机的影响或者目前还没有真正

体会到经济危机的影响，可能发的奖金与去年持平或者提升

。因为再怎么经济萧条的时代，总归有赚钱的企业。 奖金作

为工资的一个重要组成部分，主要是将报酬与绩效直接挂钩

的薪酬成份，因此具有极强的导向功能，奖金既可以与雇员

个人的绩效挂钩，也可以与企业成本节约、产量、质量标准

、收益、投资回报或者利润增长等绩效目标挂钩，奖金具有

极强的灵活性。奖金又不同于绩效工资，绩效工资是对过去

绩效的奖励，事前是不会通知和沟通的，是对员工努力工作

的回报，而奖金则针对未来行为的影响，是企业对优秀员工

的一种人力资本投资，具有很强的激励功能，更为重要的是

，绩效工资会永久性地增加到基本工资之上，增加企业的工

资成本支出，而奖金没有累积作用，符合企业降低成本减少

风险的需要。 很多企业认为，奖金到底发放多少为适宜呢？

有研究机构研究认为，奖金至少达到工资的10%才会引起员

工的注意，15-20%的水平较为合适。最为重要的是奖励标准

必须根据员工的实际生产力状况来合理制定，要使优秀员工

可以完成，保证努力程度与奖金有直接的关系，要界定清楚

什么情况下这样的标准有效； 笔者认为，企业奖金发放要优

化内部薪酬制度。比如对于高级管理人员应该采用年薪制、

高级人员的年薪制考核主要围绕财务、学习与成长、客户、

内部经营等四个指标去考量；对于销售人员主要采用底薪提

成奖金的形式，因为利润主要来自销售的提成。另外不要太

注重对个人的奖励，需要加大对团队的奖励制度。百考试题

收集 奖金是对个人或者团队下一年度的期望，采用奖金发放

要适可而止。有可能会丧失没有得到或者拿到少的员工积极



性。因此，笔者建议企业内部需要加大绩效工资的部分，减

少奖金的发放，这样还可以防止部分员工搭奖金的顺风车。

另外，也可以采用一些外资企业的形式，采用一年多发一个

月或者几个月的薪水作为奖金。不过这个有一个缺陷，就是

约定有的，到最后就必须付。因此在约定中可能要具体的明

确。百考试题收集 奖金是企业对员工的欣赏、鼓励、期望，

因此发放奖金是一门艺术，尤其在金融海啸环境下怎么样抚

平员工的心情，怎样激发员工的斗志，确实是一门艺术。关

键在于优化成本、优化流程、加大薪酬比例，加大执行绩效

管理的具体措施。今年你对年终奖有多少期望呢？"#F8F8F8"
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