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得早，今年12月成为不少公司酝酿年终奖金方案的重要时期

。据调查，目前八成企业仍然准备发年终奖金，但有约四成

的企业正在考虑减少非管理层人员的年度奖金和分红。 多行

业年终奖或缩水 在严峻的经济形势下，更多的企业已经决定

采取谨慎乐观的人力资源策略。大多数企业HR管理者都表示

，2008下半年企业既定的人力资源战略及政策将会延续，但

年终奖金以及薪酬调整将会趋于保守。业内专家表示，在金

融危机期间，大宗消费更要慎重，要充分估计自己的支付能

力和可能承受的风险，否则“寅吃卯粮”就很可能陷入“断

供”的风险。 原本被划入“购物基金”的年终奖一缩水，在

姐妹中享有“美容大王”口碑的Jessie立刻撤销了年底去香港

购买大批高档化妆品的计划。“与其刷卡负债，还不如索性

把购物旅游的计划取消了。”Jessie衡量再三，决定取消原本

预约好的年假，在公司加班。 与美国及欧洲相比，中国企业

的员工境遇相对来说比较乐观，但仍受宏观经济影响。不少

员工拿到的年终奖可能大幅“缩水”。 在这样的境遇下，抛

除必要的经济激励手段，企业如何保持和员工的有效沟通，

让员工能明白企业面临的境遇并且有信心突破困境，显得尤

为重要。即使面临经济危机，核心人才的储备对于企业仍至

关重要，若是此时再出现因为奖金问题导致重要人才的高比

例流失，将会对企业构成双重打击。因此，今年很多企业表

示，在整体预算减少的情况下，尽量保证工作出色人员的奖



金水平不下降。 年底双薪不是年终奖 与年薪可观的高管不同

，岁末将至，年终奖可是一般职员最关心的话题。职业顾问

表示，对于很多职场中人来说，年终奖是对其一年工作的重

要肯定，更是对一年工作业绩的量化表现。 调查数据显示，

去年只有不到五成的职场人拿到了年终奖，其中以国家机关

和国有企业发放年终奖的比例最高。被调查者中有将近50%

的人表示对年终奖的数额不满意，准备跳槽。对此专家提醒

，要理性看待年终奖，不要盲目和别人作比较，如果因为暂

时的经济收益而采取较为强硬的争取方式，有可能会得不偿

失。 大多数企业，特别是外企在发放年终奖时都倾向于采用

年底双薪、三薪或四薪制，即按员工平时月薪，在年底加发

一个月或两个月、三个月的工资。对此，上海汇业律师事务

所的唐付强律师解释，年底双薪和年终奖是两个不同的概念

：年底双薪发放的是工资，它的发放数额、发放时间都是确

定的，年底双薪的决定因素是年底时员工是否在公司工作，

即只要年底12月份在公司工作的就应获得固定一笔收入；而

年终奖则是一种{考试 大整理}奖金，是对员工全年劳动的超

额劳动报酬，一般根据员工全年工作的考核结果进行发放，

而且具体金额的弹性较大。此外，“年底双薪”与“年终奖

”的计税方式也不同，前者应单独作为一个月工资计税；后

者则可将奖金平摊到全年各月后再计税。 目前，多数企业均

为员工发放年终奖，而发放年底双薪则是极少数。根据《上

海市集体合同条例》第十二条之规定，企业职工一方可以就

涉及职工利益的事项要求企业与其进行集体协商。这就意味

着，劳动者可通过集体协商的方式，向企业方合理争取发放

年底双薪。"#F8F8F8" 100Test 下载频道开通，各类考试题目直
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