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将本着一个使公司设立，更加便利，公司设立的门槛更加降

低，按照这么一个原则，我们可能会把有限责任公司的最低

注册资本额从现在的五十万、三十万、十万统统降低到五万

。如果这样的一个方案通过了以后，我们注册公司就会方便

得多，尤其是一个有限公司的设立会大大方便。过去我们在

三资企业里面出资还可以分期缴纳，而现在《公司法》里面

没有这个规定，新的公司法修改了以后，还会要允许我们在

设立公司的时候，不需要一次缴纳，还可以分期，两年内交

，第一次比如缴纳20％就可以了。出资的形态也会发生变化

，现在我们规定的出资形态只有五种，国家、实物、工业产

权，非专利技术和土地使用权。修改以后的《公司法》很大

的一个可能的变化，就是把股权给出资了，我们的联通在中

国上市的时候，用的就是中国联通集团在香港的股权，世界

许多发展、发达的国家都用股权来出资，股权本身也可以到

银行去质押贷款，如果股权可以质押也可以让股权来出资。

我假如在公司里面拿实物，货币这种形态来出资作为我的股

权，我同样可以拿股权在另外一个公司出资。当然拿股权来

出资以后，股权怎么评估，股权怎么样对债权人有哪些风险

，有一系列的问题，包括会计师们都提出来，拿股权来出资

，在会计帐目上怎么体现。应该说第四个很重要的变化，就

是要把转投资的限制取消，这个现在已经都达成了广泛的共

识了。按现在的《公司法》规定，一个公司在另外一个公司



去转投资的累计的，不得超过本公司的净资产的50％，这个

比较严。当然不得超过净资产的50％有一个很重要的目的，

就是一个公司既然规定了主业，你主要是搞建筑工程，你是

一个房地产开发，那你应该主要的钱拿来作为你这个主业来

经营，你怎么拿去搞投资，投到别人那里去，甚至买股票。

过去我们法院也有这样的判例，拿自己的净资产50％以上去

买股票，也应该说是违反了公司法的有关转投资的限制。这

一条显然越来越不合适宜了，因为我们知道转投资的限制会

违反了一个资本的规律，资本的规律是哪里能够产生最大利

润我投到哪里去，如果投在我自己的企业里面产不出更多的

利润，投到别的地方去能够产生更大的利润，能够产生更大

的效益，那为什么不能够转投资到别的企业呢？所以如果我

们这条取消的话，那将来我们企业没有转投资的限制，我看

到其它的同类的企业，烟草行业或者其它的，其它的部门或

者地区认为这个更有效益，也完全可以不受限制在这儿投资

。第五个就是将来《公司法》修改以后，会允许一个人的有

限责任公司存在，一个股东的有限责任公司存在，这将会是

一个很大的变化。现在的公司法规定有限责任公司股东必须

是二到五十个人，可是美国欧共体，日本、韩国、台湾都允

许一个股东的有限责任公司存在，这条放开了以后，我们将

会有国有的独资公司，法人的独资有限公司和一个自然人的

独资公司。这样的话，设立公司，设立有限公司更加方便了

。实际上为什么这么改呢，不让一个人搞有限公司，我随便

拿一个什么东西就注册了。所以我们如果规定必须非要两个

以上，有时候硬凑也会出现很多问题，还不如放开，但是放

开了以后就出现问题了，如果一个人的股东，我们把他叫做



一个自然人，或者叫做一个个人，或者一个法人的出资，你

必须把你股东的财产和公司的财产分清楚，如果股东的财产

跟公司财产分不清楚，一个股东认为公司财产就是我的了，

我随时可以把公司的财产拿过来归我自己，一旦有这样的情

况，他还要对公司的债务承担连带责任，就公司欠的钱你要

来还了，所以变成一人的公司以后，还有一条底限，底限就

是股东的财产和公司的财产必须分清，如果你没有出资到位

，你从公司的财产抽资本，仍然要承担民事责任，不能说这

个公司就是我一个股东出资的，所以我随便可以抽资本，不

行，所以在这个意义上要控制，要不然一个股东也可以，一

个自然人也要承担，按个人独资企业法，个人承担无限责任

。所以一人工饲放开了之后，对我们很重要。最后将来可能

股份公司的设立要放开一点，设立更方便一点。按现在的写

法一个股份公司的设立要经过国务院授权的部门或者省级人

民政府批准，这个太严了。而股份公司又有发起设立，又有

募集设立，发起设立，在我五个发起人之间，把这个股份公

司的一千万交足，股份公司注册资本额也高了，一千万了，

这个没变。这样的话，我自己交足了，我不向社会募集，可

以。那你设立应该方便一点，跟一般的有限公司一样。如果

你要是向社会募集，需要经过证监会的批准，因为向社会募

集的时候还要证监会来批准。 我想这几条说明将来我们设立

公司的门槛要降低，设立公司要比过去方便得多，这对我们

企业来说，要注意什么？第一个，我们可以看到如果设立公

司比较简便了，门槛降低了，最低注册资本额要求也降低了

，你跟人家打交道，你说你成立方便了，但是人家这个公司

注册资本只有五万块钱，你要跟他打交道，那你要小心一点



了，所以一看一个公司的信用，不绝对看它注册资本多少，

更重要是要看他实有财产有多少，而且也不仅看它实有财产

有多少，还要看它平时跟你打交道的信用如何。财产并不多

，但是一直很讲信用。财产很大，几千万，不讲信用也不行

，只要他注册资本真实的，没有欺骗，写的就是五万，写的

就是十万，那你跟他打交道要根据他现在的注册资本多少，

根据他实际有的财产有多少，根据以他现在对外一般往来中

的商业信用有多少，你来跟他打交道，这是现在的第一个问

题。 第二《公司法》修改以后，将归有更多的任意性规范，

所谓任意性规范，就是允许在章程里面自己去规定了，不完

全由法律来规定了，允许章程自己规定了。给我们的公司，

给我们的企业更多的自由意志，国家减少这种强力性的干预

，非得按这么去做，章程可以自己去规定了。这就跟我们的

行政许可法通过的精神一样，行政许可法也有一个精神，当

事人自己能解决的事最好自己去解决，国家不要管闲事了，

人家按合同章程自己能定的，你国家何必管呢。协会里面，

社会的功能能解决的，也尽量由那儿去解决。实在必须要国

家干预的，才用国家的权利来干预。这样的话，也会有几条

变化了。比如说评估，是不是必须要强制性的评估，当事人

自己的评估可以不可以，股权转让里面的一些问题都可以由

当事人自己来决定，分红的比例是不是完全按照出资的比例

，现在公司法也说分红的比例就是出资的比例太绝对了，那

我将来发行优先股可不可以，有的人指优先分红，不参加，

完全可以不可以，像这些完全允许章程自己去规定。在公司

法有更多的任意性规范里面，对大家来说最重要的一条将来

的变化按现在来说，几次讨论过都没有变，那就是经理的权



限从法定的变成约定了。经理究竟多大权限，并不要法律给

你明确做规定，12345都说得非常清楚。我们现在经理的权限

依然没有法定，董事会有哪些，股东会有哪些权益，董事长

有哪些权益，经理有哪些权利都给你罗列全了，可是经理和

三会不一样，三会是公司的意思机构，我们法律上来讲，股

东会是决策机构，重大决策机构，董事会是最高管理机构，

监事会是监督机构，而经理人是执行机构，是执行人，执行

人权利多大，那由股东会决定，由章程决定，由董事会决定

。所以现在的修改是这样写的，经理的权限由章程和董事会

决定。章程里面规定你的经理权限多大，你的公司规模扩大

，你也可以把经理权限对外进行签定合同，你也可以写上经

理不得对外做担保，你可以写，经理权限多大，那是董事会

和章程来决定的，当然你限制了以后，怎么公告，怎么让人

家知道，你章程写了，大家应该是知道。所以这一条将会有

着很大的变化。将来可能还会有一个很大的变化，就是很可

能要规定股份公司，对外能够代表公司的法定代表人不止是

一个了，这是什么意思？这是我们要跟国际接轨，国际上并

没有我们现在这么非常严格的只有一个人是法定代表人这个

概念，董事会的成员都可以独立对外，董事都可以对外代表

公司，你说他是法定代表人，还是什么，难说，他可以对外

代表人，因为他是董事嘛，所以我们现在可能将来也会允许

，尤其是一个股份公司、上市公司，董事会的成员都可以不

用对外了，代表公司了。那么这样的话，我这个公司有五个

董事会的成员，那么这个成员对外代表公司的权限要写清楚

，这些人的权限是什么？各自权限怎么样，应该在法律里面

做规定，在章程里面写清楚。 这个对我们企业来说，对我们



公司来说，意义何在？就是说我们要注意在章程里面把你自

己公司里面的一些特色，你公司里面管理的权限，你公司里

面这些的问题要写清楚。我去年碰到这么一个案子，一个公

司的老总，总经理把一个公司拥有的重大的在外面的投资利

益，在人家一个公司的控股，70％的股权卖掉了，自己就做

决定了，那当然不行，这不是你总经理的权限，你总经理把

股权卖了，股东说有意见了，然后总经理说这不是我的权利

，我越权了，但是要求追认，董事会决定了，四比三确认，

追认他所签订的股权转让协议，可是股东会不同意，否决，

法院马上问这是谁的权限，到底是听董事会的还是听股东会

的，总经理没有这个权利，但是董事会批准了，可是股东会

否决了，最后谁决定，像这样的问题你应该将来在章程里面

写清楚了，如果涉及一个公司的重要的股权利益，到多大，

担保的利益怎么样，那该是谁的权利就是谁的权利，你自己

在章程里面写清楚，你章程里面不写清楚怎么成。所以以后

要在自己的章程里面写清楚。有一次国资委召开一个国有企

业并购的会议，英国石油公司的一个海外收购部的经理，我

跟他正好是在同一个时段，他讲完了以后，下面的人就问他

，英国石油公司这么大，你们在海外收购也好，你们资产出

卖也好，究竟是谁的权利，他说在章程里面写得很清楚，到

多少吨以上，那应该是股东会来决定，哪部分是由董事会决

定的，哪些是总经理决定的。他说我一个部门经理也有权利

，在百分之多少内是我的权益，我不能超过我的权益。所以

将来我们管理的权限，经理，部门经理，董事会的哪些股东

会的，你应该在章程里面写清楚，章程为本，这是你们自己

决定的。将来就会有很多的问题，章程要写得很清晰，章程



要体现你自己的管理特色，章程要体现你自己权利的划分，

章程可能要发生争议，也可能这个章程是否有效，这个章程

自然可以规定了，违反不违反《公司法》或者别的什么东西

。我们现在有对合同有效无效的争议，将来我们对于章程的

争议会越来越多，可能有人说这个章程写得合法不合法，违

法不违法，效率如何也会体现。 所以第二个问题我们将会提

高章程的作用，允许公司自己在章程里面自己做规定，这样

我们要求章程更能体现你公司自己管理的一个特色，每个公

司管理并不一样，除了法律规定强行必须有的你不能说我搞

一个章程来，没监事会，那不行，中国《公司法》必须有一

个监事会，你说我学美国的方式不可以，你说我设立一

个CEO，可以不可以，我们公司法里面虽然没有设立，但

是CEO是执行机构，你是允许的，你设立独立董事可不可以

，我们独立董事有规定，你愿意设就可以设，你不设也不违

法。但是上市公司要设，所以我们要看章程里面哪些是可以

自己规定的，哪些不能自己决定的，哪些是国家强制设立，

必须按照这个来做，哪些是允许章程自己规定的。这是第二

个。 第三个，我们《公司法》将会修改，将会更大的规范控

股股东的行为，保护小股东的利益，保护小股东的合法利益

。应该说控股股东利用控股的权利，控制的权利，获取一些

不正当的利益，这在中国公司实际上还有不少。现在我们可

能有这么几条的规定，第一个是明确规定累计投票制，股东

在选举的时候，把你所要选的九个董事合起来投，其中投一

个，累计投票制，我只要拥有公司里面三分之一的股票我就

有三分之一董事会的席位，大体是这样。而不是说我只要拥

有51％的股权，所有的董事会成员都是我的，不能这样。累



计投票制实行以后，可以解除很多问题。第二个明确规定凡

是涉及到控股股东利益的，或者关联关系的交易，无论在股

东会，股东大会，或者董事会表决的时候，和控股股东有关

联的董事也好，他的控股股东也好，都必须回避，你不能讨

论给控股股东一个担保，给控股股东一个交易，控股股东在

这儿来表决，不行，必须要规定，他不能行使表决权，他必

须回避，没有经过回避的，可以向法院去进行诉讼。第三个

想规定规定一些重大的事务要由股东会来表决，甚至考虑要

不要三分之二的表决，这样的话，用这种累计投票法。
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