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_BC_99_E5_87_BA_E8_c36_52780.htm [案情] 申请人与被申请

人和其他二人合伙承包一煤矿，并依法取得了经营权。期后

，确定被申请人为该煤矿法定代表人。次年，其中一人将股

权转让给现有股东，退出合伙。承包满一年，被申请人与煤

矿所有者和另一公司签订了“一揽子协议书”，终止了承包

经营。煤矿所有者同意支付给合伙人2800万元人民币，作为

他们在煤矿经营期间的投入及解除承包关系的补偿。在协议

生效后，煤矿所有者偿付了1600万元，余款尚未到位之际，

申请人与被申请人因结算、分配问题产生分歧，申请人遂依

协议及法律规定向本委提出仲裁申请。本委根据申请人与被

申请人所签协议中的仲裁条款，受理立案。 申请人的仲裁请

求：1、确认申请人与被申请人合伙公司的出资额；2、确认

被申请人名下的债权2800万元为申请人与被申请人合伙公司

的共同债权；3、对合伙公司进行结算；4、责令被申请人移

交煤矿的证照、公章、财务章，并由被申请人承担逾期交付

的一切法律责任；5、仲裁费及保全费由被申请人承担。 被

申请人辩称：1、申请人所称合伙公司实为申请人虚假出资，

采用欺骗手段非法登记设立的公司。已被当地工商局吊销营

业执照，亦被当地人民法院判决确认该公司为违法成立。2、

公司被判违法成立，导致其民事行为无效，因而该公司不属

于煤矿的承包人，被申请人应为独立承包人，独立享有2800

万元的补偿费；3、原仲裁协议属于煤矿出资者的协议，不属

于公司股东的仲裁协议，申请人申请仲裁的请求事项及申请



主体均不属于原仲裁协议的约定事项和协议主体。 [审理及调

解结果] 本案受理开庭后，被申请人先后两次向有关人民法院

提出申请，要求确认仲裁协议无效和申请人所称合伙公司的

违法成立，致使仲裁庭两次做出中止仲裁决定，直至法院作

出裁决和判决后依法恢复仲裁。 仲裁庭根据请求和答辩对本

案进行了开庭审理。仲裁庭在庭审中先后主持进行了两次证

据交换，双方当事人均出庭就事实及法律问题进行了陈述和

答辩，举证与质证，回答了仲裁庭的提问，并进行了辩论和

最后答辩。 经过仲裁庭庭上庭下多次耐心的工作，分别谈话

，晓之以情，动之以理，化解矛盾，摒弃分歧。终以调解结

案，达成协议：1、确认各自出资比例。煤矿总收入扣除总支

出后的剩余部分，按三方出资比例进行分配，其中被申请人

与另一出资人的分配由二人自行解决；2、双方一致同意，从

煤矿总收入中向被申请人优先支付工资及招待费、遗留事务

处理费、本案之外已发生的其他诉讼费用，并计入总支出；3

、从煤矿总收入中预提还款利息、税金计入总支出，实际清

偿后的余额按第一条确定的方法进行分配；4、根据第一条确

定的分配办法，双方确认向申请人分配的具体数额，并在仲

裁调解书签收之事有被申请人先行支付45%，剩余部分在补

偿款分次每笔到位后的一周内由被申请人按出资比例支付给

申请人。5、仲裁费，各自承担部分在签收仲裁调解书时一次

付清。 [评析] 由于本案当事人均为自然人，法律知识有限，

纠纷发生的整个过程中没有形成完整的、系统的、说服力强

的证据材料，空口无凭，各执一词，争议激烈，使得案情更

加扑朔迷离。加之当事人矛盾由来已久，时至仲裁，和解难

度极大。两人在经营煤矿之前互不相识，只是为了利益走到



一起，合作基础薄弱，在经营过程中就时有磨擦，且曾多次

因小纠纷对簿公堂。仲裁审理过程中，双方多次互相指责，

剑拔弩张的情况不时出现。双方主张分歧较大，申请人主张

在2800万元的补偿中，其应得数额在1000万元以上，而被申

请人却表示申请人的应得款不应多于300万元，如果认真清理

财会凭证的明细，其所得份额会更少。双方的证据材料繁多

且真伪混存，由于均对2800万元的抱有很高的期望值，不可

避免地向仲裁庭提供了诸多不实的证据，以图混淆事实，人

为地给案件的审理增添了许多障碍。还有被申请人起初由于

对仲裁缺少了解、认识，对仲裁的公正、公平、廉洁表现出

极大的不信任，与仲裁庭对抗情绪强烈，在审理初期，多次

出现庭上不配合、庭下严加指责的情况。 为了查明事实，分

清是非，保证仲裁的公正、公平，由法学教授、资深律师任

首席仲裁员、两位高级法官任仲裁员的仲裁庭坚决顶住了来

自方方面面的威胁和利诱，始终保持公正廉洁，一身正气，

以诚相待，使得当事人逐渐信任仲裁庭，为营造一个亲和、

兼容、和谐的庭审氛围奠定了基础；耐心细致，谨慎认真，

仲裁庭组织了近二十次开庭、合议。有时一开庭就是一天，

从早上八点直到晚上九、十点。仲裁庭在繁纷复杂的关系中

理清了头绪，从高达一尺多的正户材料中分析出了关键，把

住了案件的脉搏，使真相浮出水面；善于观察，及时捕捉当

事人的心理，抓住时机分别谈话，着重调解，消积化淤。经

仲裁庭的努力工作，终于使双方当事人放弃对立，、摒弃分

歧、握手言和。 由于本案涉案标的额高，案情复杂，当事人

对仲裁存有的强烈对立情绪，本委从受理起始就予以高度重

视。首先，根据申请人的财产保全申请，依法作出“提交财



产保全申请书的函”，提交当地中级人民法院，并派人前往

进行协调，保证了保全工作的顺利实施，受到了省高院的通

报表彰。其次，在仲裁庭的组成上，双方当事人选定仲裁员

后，慎重权衡指定法学教授、资深律师出任首席仲裁员；为

保证对仲裁庭的服务及时到位，指定两名秘书担任本案秘书

工作。一个总体素质高、精力集中、高效率的仲裁庭保证了

案件的审理质量。再者，为了确保调解的顺利执行，本委对

首次执行实行了全程监督与服务，保证了调解书的及时签收

和执行，使得案件圆满了结。 [回声] 案件了结后，双方当事

人合送本仲裁委一面锦旗：“公正廉洁，及时化解，一方净

土，一片蓝天”。被申请人直坦心怀：我一开始非常怀疑仲

裁委的能力，多次找机会想把这事搅黄，只是对方（申请人

）的坚持，最后才让仲裁委办了。结果让我心服口服。以后

，再有纠纷我都到你们这儿来办，就是我周围的人，我也让

他们在合同中选择来你们这儿来仲裁。 只要你公正、公平、

廉洁，你的魅力就会越来越强烈地显现在社会面前，当事人

就会满意地接受你，市场就会给你以满意的回报，市场经济

主体就会走近你、选择你。你也就可以为越来越多的人排忧

解难，不断发展壮大自己这就是仲裁成长、发展之根本途径
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