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https://www.100test.com/kao_ti2020/520/2021_2022__E6_8A_95_

E8_B5_84_E5_BB_BA_E8_c41_520618.htm 在实际工作中，我们

应当大力推广发展施工项目管理，其指建筑施工企业对某项

具体建设项目的施工过程的管理。其中包括：投标承包、签

订承包合同、施工准备、施工组织、交工验收。其目的是有

效地实现施工项目的承包合同目标。具体推广也要推行行之

有效的现代管理技术。重点集中在合同管理、质量管理、进

度管理、成本管理、安全管理和信息管理。下面权作浅显分

析与看法： 在我们具体针对某一单位工程或项目开始展开准

备工作时，就要考虑到管理这一重要方面，它关系一个施工

单位或一个企业的生死存亡，发展的长久问题。它就诸如人

身体内循环流动的血液，它更需您不断的新陈代谢，以求更

健康的体魄。那么在项目的管理上，我们提倡的方法是动态

的。它不是一成不变的，单一的。因为我们知道建设产品是

城市规划中重要的音符，说它为音符，那也就是它的组合千

变万化的。这种动态的管理本身就受其本质本性的制约。动

态管理就是在工作中，每一关系、每一环节、每一个工种等

都与其他因素相联系，就需要我们用一种流动的方法去协调

各个因素间的关系，以使得项目、单位工作更为顺利的发展

。 首先，在合同管理方面，应在规范、强化投标行为的基础

上，大力推行FIDIC所制定的《土木工程施工合同条件》，执

行国家现行的经济合同法。同时也要加强合同签订的可靠性

，还要加强合同变更管理。合同管理人员要对从投标到竣工

全过程中的合同管理负责，要求管理人员必须有较高的管理



素质和工作能力。在具体的实践工作中，为了防止在合同履

行时发生纠纷，合同管理人员应及时填写并保存有关方面签

证的文件，还要掌握和应用索赔技术。 其次，质量管理方面

应按国家有关标准的规定，amp.要针对施工项目的特点（寿

命、可靠性、维修性、安全性、经济性、环境性、功能性）

来建立施工项目质量体系，严格按照具体的施工要求，以标

准规定为准则去具体施工。工程质量本身受自身特点约束，

它存在着差异性。在进行综合管理时，要具体问题，具体分

析，具体解决。还必须深化工程管理的机制改革，利用激励

机制，如按质论价、优质优价的机制来提高工程的质量。对

质量事故的出现，也要及时有效的报请有关上级部门批审有

关的处理意见，并作好记录，吸取经验教训，认真总结。 再

次，进度管理方面，要在加强预测和决策的同时，还要编制

施工项目的滚动式计划。充分利用网络计划图所带来的有利

条件，组织流水施工，进行流水作业，做好三项工作，即编

制月（旬）作业计划和施工任务书；做好记录掌握现场施工

实际情况，进行跟踪记录，如实记录，绘制“S”形曲线或“

香蕉”曲线，进行实施检查、分析、调整并为总结提供原始

资料；做好调度工作，协调配合各种关系，实现动态平衡，

调度要及时、灵活、准确、果断。以便随时都明确所施工的

具体情况，了解及掌握施工动态，更好的方便进度计划的执

行。施工项目进度和工期的科学决策和动态管理，以实现项

目的合同工期为宗旨。在保证施工进度工期的前提下，充分

地进行质量把关，及时加强思想教育，树立质量安全意识。 

再次，成本管理方面应按照根据具体的《企业财务通则》、

《企业会计准则》颁发的《施工企业财务管理制度》和《施



工企业会计制度》。把握住施工项目的成本预测、成本计划

、成本动态控制、成本核算和成本分析各个环节。努力在承

包成本和计划成本的基础上降低实际成本，以增加经营利润

，保证成本目标实现，具体做好以下几点： （1）项目管理

班子职能人员责任明确，实行归口控制。例如：由技术人员

抓技术措施，以节约工料，由计划人员抓组织措施，控制工

期，增加产值，以降低间接成本等。 （2）项目经理部与栋

号承包班子签订承包合同，实行“四保”（保证任务安排连

续、料具按时供应、技术指导及时、合同兑现）“四包”（

包质量、工期、安全、成本）工资总额与“四包”指标挂钩

，利润超额完成部分按规定比例提成。 （3）栋号承包班子

对作业班组应按分项工程签发任务书，抓好任务签发、执行

、验收、结算。作好质量安全操作交底，由队组向栋号承包

班子包工、包料、包小型工具。工资奖金与质量、安全、进

度、场容、效率挂钩。 （4）班组应本着干什么、算什么的

原则，包定额用工、包材料使用、包质量得分率、包安全作

业、包活完场清地净，按考核计酬。也要将降低成本的对象

重点放在材料费上，减少材料的购进成本。项目经理部应根

据承包成本和计划成本，绘制月度计划折线图。利用量本利

方法分析工程量，成本和利润的关系，以利润目标的实现为

目的对成本进行控制。 还有，安全管理方面与质量管理方面

一样是施工项目管理的第一位，它是涉及生产人员人身安全

的目标管理。重点放在安全思想的建立、安全组织的建立、

安全教育的加强、安全措施的设计，以及对人的不安全行为

和物的不安全状态的控制。具体做好以下几点： （1）进行

安全立法、执法和守法。建立施工项目安全组织系统及相应



的责任系统以加强安全组织工作。 （2）进行安全教育（安

全思想教育、安全技术教育）以更好提高职工的安全施工意

识，提高安全操作技能。 （3）采用安全技术组织措施，科

学合理的进行措施的设计和制定，确保其实施。思想重视、

措施得当，防患未然，安全施工。 （4）开展安全防护和安

全施工的研究，加强安全检查和考核，提高安全施工的保障

水平，进行安全改进。 项目经理部作为施工项目安全施工的

责任核心，对参加施工的全体职工的安全与健康负责，把安

全生产责任落实到每一个生产环节中。 最后，组织管理与信

息管理方面。协调的重点是工程项目系统与近外层的关系。

保证施工按计划进行，解决矛盾，实现进度控制目标。一般

考虑以下因素：与政府有关部门的关系、与资源供应有关部

门的协调、工程项目生产要素间的协调、时间上的配合协调

、施工与试营业、早期投入使用部分工程间的协调等。在协

调过程中要灵活、应变、防止单纯依靠业主的授权作简单粗

糙的指令和决策。 信息是控制和协调的基础，信息管理是建

设工作的重要内容，其指信息的收集、整理、处理、储存、

传递与应用。一般有投资控制信息、质量控制信息、进度控

制信息、合同管理信息等。amp.通过有组织的信息流通，使

决策能及时准确地获得相应的信息，以作出科学的决策。 综

合以上所述的各项施工项目的管理，它在生产实践中是一个

有机的统一体，不可分割的。要灵活的利用，充分的体现“

动态”的内涵。明确以上各个方面管理知识我们还应了解并

做好，施工项目的竣工验收工作，依据竣工标准，按照竣工

验收程序来组织验收，并收集整理和管理工程档案。 为总结

经验，吸取教训，来不断提高施工单位的技术和管理水平，



还要对施工项目管理进行全面系统的技术评价和经济分析。

从而进行施工项目管理的总结与分析。 在上述指标分析的基

础上以施工组织设计、施工日志、施工图、承包合同、施工

预算等为依据作出恰当的施工总结，分析合同完成情况、施

工组织设计和管理目标情况、项目的质量状况、工期对比状

况及工期缩短所产生的效益，施工项目的节约状况。 100Test 
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