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E7_9B_AE_E7_AE_A1_E7_c41_520670.htm 三、项目部要成为

培养人才的重要基地 项目部是企业经济发展的重要支撑点，

不仅要出经济效益，更要出人才效益；只出经济效益，不出

人才效益，不是完整的效益。抓住会战机遇，搞好人才培养

，是项目党政领导的重要责任。改工以来，每个企业都先后

吸收了一大批大中专毕业生，经过这些年来的会战实践和锻

炼，已成为企业发展的中坚力量。要通过连续不断的培养人

才，为企业跨世纪发展储备后劲。当务之急，就是要抓住这

几年的会战机遇，按计划有重点地在实践中培养出一批优秀

的管理干部、技术干部和政工干部，让他们尽快成熟起来，

接好历史的接力棒，这是我们各级党委和领导干部神圣的历

史责任。对年轻人才的培养，要重点放到项目中去。不仅要

在实践中加强对年轻人才的技术素质、管理素质的训练，更

要注意加强对他们的思想政治素质的训练，尤其是事业心、

责任心和吃苦精神的磨炼。要通过多方面的培养，提高人才

的质量。 四、项目班子建设要突出发挥好整体功能 工程项目

要出质量、出效益，关键是要有一个好的项目经理，有一个

好的项目书记和班子，这是多年来实践经验所证明的。因此

，项目班子建设必须把发挥好班子的整体功能放在第一位。 

一是要围绕一个中心，维护好两个权威。一个中心就是以经

济效益为中心。不管班子成员如何分工，都必须自觉地围绕

着生产经营转，围绕着经济效益转，任何工作都不能离开这

个中心。尤其是项目经理和书记，都要换位思考，同心合拍



，既要维护项目班子集体的权威，又要维护项目经理在项目

管理中的权威。 二是要坚持民主集中制原则，提高班子的决

策能力和领导水平。首先是项目党政主管都要有整体观念、

民主思想，遇事要相互通气，这是搞好集体决策的前提。对

项目管理中的大事，如工程任务分包、预算分割、奖金分配

等重大问题，都要由党委会或项目经理办公会集体研究决策

，不要搞个人说了算或少数人说了算。这既是组织原则问题

，也是提高决策水平所必须的，一定要按照组织原则办事。 

三是要搞好团结协作，增强班子的整体合力。班子成员各有

分工，但工作要相互支持，相互补台，做到分工不分家。项

目管理上最大的事莫过于大家齐心协力把工程搞上去，把效

益拿回来。班子成员不要在一些小事上斤斤计较，分散精力

，要做到在大事上统一思想、统意志和行动，这是搞好团结

至关重要的问题。 /考试大/ 四是要管好干部，尽到一级组织

之责。项目党委作为局处党委的派出机构，应责无旁贷地把

项目干部管起来。要克服临时观念和畏难情绪，理直气壮地

把干部的学习、工作和思想都管好。在项目上，无论是哪一

级干部、哪个单位的干部都得服从管理。上级党委都要制定

政策，规范管理办法。项目党委要细化管理措施，讲求方法

，抓好落实，并及时总结经验。 100Test 下载频道开通，各类
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