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接决定着施工企业的命运，这已被多年来的实践经验所证明

。从我局项目管理的现状和发展来看，项目管理最根本的是

要突出解决好四个问题： 一、项目管理要走“质量效益型”

的发展路子 项目管理首先要讲质量、讲效益。但从企业目前

的情况看，有良好效益的项目、有发展后劲的项目不很多，

一些项目粗放型的管理状态还没有得到根本扭转，从而制约

了企业的经济发展。党的十五届四中全会《决定》，强调要

加强和改善企业管理，核心是要讲质量、讲效益。就我局目

前项目管理而盲，在宏观上至少要把握好以下几条：一是要

认真分析项目管理的现状，实现管理创新，其中最重要的是

观念更新和制度创新，切实改变管理水平低下的问题；二是

要狠抓管理的薄弱环节，重点是搞好责任成本管理、资金管

理、分包队伍的管理，切实解决好效益低下的问题；三是要

牢固树立以质量求生存求发展的管理观念，杜绝砸牌子、损

信誉的工程，切实解决好项目滚动发展的问题；四是要强化

民主管理和监督制约，堵塞各种漏洞，切实解决好管理粗放

造成的浪费问题。只有这样，才能真正开创一条“质量效益

型”的项目管理发展之路。 二、项目经理要努力提高自身素

质 党的十五届四中全会《决定》指出：要建设高素质的经营

管理者队伍。这是发展市场经济的客观要求。对我们施工企

业来说，建设高素质的经营管理者队伍，最重要的是建设高

素质的项目经理队伍。我局项目经理队伍总体上看是好的。



各级项目经理为了企业发展，大胆开拓，苦苦求索，有的同

志日夜奔波，抓承揽、抢市场；有的同志长期抛家舍业，扑

在一线，勤奋敬业。通过在市场竞争中的探索和实践，各级

项目经理的素质有了新的提高，同时，又带出了一批年轻干

部，磨炼了一支素质较好的队伍。但是，随着形势的发展和

市场竞争的要求，一些项目经理的素质显得还不够适应，有

的差距更大些。应该说，从项目发展不 /考试大/平衡的情况

看，虽然有市场因素的制约，也有资金、设备和技术问题，

但最主要的还是项目经理的素质问题。解决这个问题非常迫

切、非常重要，对企业的生存发展极为关键。从各级党政组

织的角度讲，要拿出办法切实抓好对项目经理的培养、选拔

、管理、考核和监督工作，但对项目经理自身而言，在提高
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