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E8_B5_84_E5_BB_BA_E8_c41_520676.htm 1、不要丧失激情 人

们在启动一个新项目时往往很容易踌躇满志。但是要想在长

期内都保持这种充沛的精力及激情却很难得。要知道，想有

好的结尾，光有一个好的开头是不够的。 2、不草率 记住，

您开始得越早，您完成得就越晚。在一个项目周期里，不适

当的计划编制会让您耗费过多的成本。不要因为压力的关系

就匆匆开始，从而忽略了遵循基本的项目管理方法。 3、不

要总说是 企图预先就罗列好项目所具有的所有功能就好比是

列好"烹饪"一个项目的菜谱，这个项目必定会超过预算并且

有一个负的投资回报率。要学会有所选择。这也算是一门艺

术，而且随着时间的磨砥，您在这门艺术上的造诣会越来越

高。向项目赞助人展示必须的重要因素，并且让他们知道您

为什么想抛弃那些不必要的因素。通常表面上看起来小而不

重要的因素往往会耗费您大量的时间和资金。 /考试大/ 4、在

政治冲突中不要偏袒任何人 保持中立。 5、不要忘了沟通 如

果沟通不是您的强项，就在您的项目小组中找一个擅长这个

的人。如果您总是忙于这个项目的技术方面，那就很容易会

忽视沟通这件事了。确保您或您信任的某个人能与关键人物

保持沟通。 6、不要把错误的人安排在错误的岗位上 一个苹

果就是一个苹果，即使您把它描成橙色或是在它上面裹上七

彩纸。 7、不要让小组中的任何人透支体力 我们都必须在这

或在那加班加点，但是千万别让任何一个人持续加班而没有

休息。这样会让人不健康。 8、不要找借口 如果您犯了一个



错误（每个人都会犯错误），承认错误并及时改正。 9、不

要眼高手低 有些事情看起来是那么容易，那么理所当然，实

际操作起来才知道它的辛苦。 10、不要忽视问题 警惕小问题

发展成大问题。一旦忽视了它们，您可能回头就陷入困境。

11、不要忘记心中的蓝图 我们必须在过程和资源之间保持一

个微妙的平衡点。确保项目中所有的工作能在合适的时刻汇

合，并且达到项目所希望的最大目标，这是我们的职责。 /考

试大/ 12、别遗忘您的小组成员 记住让他们充满斗志，并且

及时给他们充电。 13、不要把所有功劳据为己有 正如哈瑞杜

鲁门曾经说过的，如果您得不到别人的付出，您还妄想成功
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