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共60题，每题1分。每题的备选项中，只有1个最符合题意)1

、管理是对资源进行有效整合以达到既定______的动态创造

性活动。A、 目标B、 目的C、 目标与责任D、 目标与计划答

案：C1.1.1管理的含义管理是对资源进行有效整合以达到既定

目标与责任的动态创造性活动。管理具备五个方面的特征。2

、下列关于程序性活动和非程序性活动的关系的描述正确的

是______。A、 非程序性活动可以转化为程序性活动，程序

性活动不能转化为非程序性活动。B、 程序性活动可以转化

为非程序性活动，非程序性活动不能转化为程序性活动。C

、 两者可以相互转化，现实的程序性活动就是以往非程序性

活动转化而来的。D、 两者可以相互转化，现实的非程序性

活动就是以往程序性活动转化而来的。答案：C管理活动有

两类，即程序性活动和非程序性活动。前者是指有章可循，

照章运作可取得预想效果的管理活动；后者是指无章可循，

需要在实施过程中进行分析并提出解决方案的管理活动。这

两类活动虽然不同，但可以相互转化，实际上现实的程序性

活动就是以往非程序性活动转化而来的，这种转化的过程就

是人们对这类活动与管理对象规律性的科学总结，管理的科

学性在这里得到了很好的体现。3、______是根据环境的需要

和自身的特点，确定在一定时期内的目标，并通过计划的编

制，协调各类资源以期顺利达到预期目标的过程。A、 计划B



、 组织C、 领导D、 控制答案：A计划就是根据环境的需要

和自身的特点，确定在一定时期内的目标，并通过计划的编

制，协调各类资源以期顺利达到预期目标的过程。4、所谓控

制，就是监督各项活动，以保证它们按计划进行并纠正各种

重要偏差的过程。这个概念体现了控制的______个方面的特

征。A、 2B、 3C、 4D、 5答案：B所谓控制，就是监督各项

活动，以保证它们按计划进行并纠正各种重要偏差的过程。

这个概念体现了控制的三个方面的特征：1)控制有很强的目

的性，即控制是为了保证各项活动按计划进行；2)控制是通

过监督和纠偏两个环节来实现的；3)控制是一个过程。5、一

个项目的成果性目标______。A、 可以是明确的，也可以是

隐含的B、 可以一部分是隐含的C、 必须是明确的D、 必须是

隐含的答案：C(1)目标性任何项目的设立都有其特定的目标

，这种目标从广义的角度看，表现为项目创造的独特的产品

或服务。这类目标称为项目的成果性目标，是项目的最终目

标，在项目实施过程中被分解成为项目的功能性要求，是项

目全过程的主导目标。一个项目的成果性目标必须是明确的

。6、建设项目的______是形成固定资产。A、 计划性目标B

、 确定性目标C、 成果性目标D、 约束性目标答案：C投资

建设项目的特点可归纳为以下六个方面：1)具有明确的建设

目标。建设项目的成果性目标是形成固定资产，如建设一个

住宅小区、建设一座发电厂等。2)具有明确的质量、进度和

投资目标。3)固定性。4)产品的唯一性。5)整体性。6)管理的

复杂性。7、______是指具有独立的设计文件，可单独组织施

工，但是建成后不能独立发挥生产能力或工程效益的工程

。A、 单项工程B、 单位工程C、 分部工程D、 分项工程答案



：B单项工程一般是指具有独立设计文件，建成后可以独立发

挥生产能力或效益的一组配套齐全的工程项目。单位工程是

指具有独立的设计文件，可单独组织施工，但是建成后不能

独立发挥生产能力或工程效益的工程。单位工程可以是一个

建筑工程或者是一个设备与安装工程。分部工程是按照单位

工程的工程部位、专业性质和设备种类划分，是单位工程的

组成部分。分项工程一般是按照主要工种、材料、施工工艺

、设备类别等进行划分，是分部工程的组成部分。分项工程

是施工安装活动的基础单元，是工程质量形成的直接过程。8

、______是指建设项目的决策期和实施期。A、 项目周期B、

建设项目周期C、 建设项目全寿命周期D、 建设项目的建设

周期答案：D在建设项目管理中，经常用到“建设周期”的

概念。建设项目的建设周期是指建设项目的决策期和实施期

。根据我国的实际情况，通常将项目建设周期细分为决策阶

段、实施准备阶段、实施阶段和投产竣工阶段。决策阶段与

项目决策期对应。项目实施期细分为实施准备阶段、实施阶

段和投产竣工阶段。9、材料设备订货在时间上主要是

在______阶段进行。A、 决策阶段B、 实施准备阶段C、 实施

阶段D、 投产竣工阶段答案：B对于每一个具体的建设项目来

说，由于其特点、环境和条件不同，由于政府对不同类型项

目的管理要求不同，每一阶段的工作内容和深度都会存在差

异，但基本程序是一致的。在项目实施中，各阶段的工作是

有序交叉进行的，如材料设备订货在时间上主要是在实施准

备阶段进行，但大多延伸到实施阶段，工程设计和施工安装

往往也有交叉。10、项目管理学作为一门学科，它的母学科

是______。A、 系统论B、 组织论C、 方法论D、 控制论答案



：B项目管理学作为一门学科，它的母学科是组织论。项目管

理学主要是从组织和管理的角度来研究项目策划和项目控制
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