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E8_B5_84_E5_BB_BA_E8_c41_520714.htm 练 习 题 1、项目构思

的过程包括的三个阶段是什么？ 准备、酝酿、调整完善 2、

进行头脑风暴法时，一般多少人最合适？ 6～12人 3、终值的

现值系数与现值的终值系数的关系是什么？ 二者互为倒数 4

、使用成本效益分析法对项目进行分析时，需要遵循什么原

则？ 最有效原则；最经济原则；费用效益比原则 5、投资利

润率是什么指标？ 考察项目盈利能力的静态指标 6、什么项

目通常会有一个被称作工作说明书SOW（Statement Of Work

）的范围说明？ 政府项目 7、运用成本效益分析法对被选方

案进行经济评价时，要站在谁的立场上进行？ 业主 8、运用

关键线路法来进行进度计划数学分析的前提是什么？ 每项工

作的持续时间都是明确的、肯定的 9、按最早开始时间绘制

的时标网络图中，波形线代表的是什么？ 自由时差 10、某企

业现在希望引进一条德国原装印刷生产线，企业将其与1999

年引进的日本印刷生产线的性能相比较后，做出了项目费用

估算，该企业采用的是什么方法？ 类比估算法 11、费用控制

的基础是什么？ 预算 12、ISO9000中的一项要求是识别建立

质量管理体系所需的全部过程，这一要求在PDCA循环中属

于什么阶段？ 计划（P）阶段 13、在建设项目中，由于天气

变冷，不用矿渣水泥而改用硅酸盐水泥的做法在项目风险管

理中属于什么措施？ 风险回避 14、效用曲线中的一条向上凸

的曲线，代表什么型的决策者？ 保守型决策 15、哪种费用会

随着工期的缩短而增加？ 直接费用 16、项目范围的核实应当



由谁来执行？ 所有关键的项目利益相关者 17、范围核实和质

量控制在项目执行过程中一般是什么关系？ 平行进行 18、来

自技术方面的冲突主要出现在项目生命期的什么阶段？ 实施

阶段 19、马斯洛认为最低层次的需求是什么？ 生理需要 20

、360o评价法可以用来做什么？ 项目团队绩效考核 21、当某

些工作的持续时间延长超出总时差范围时，项目进度调整的

重点是什么？ 非关键工作的调整 22、在正常状态下，BCWP

、BCWS、ACWP三条线应该是什么关系？ 靠得很紧密，平

稳上升 23、在项目质量控制中，如果数据收集不正常，人为

地剔除不合格品，则直方图呈什么形状？ 绝壁型 24、依据《

合同法》，当合同的双方当事人混同一人时，合同应当怎样

？ 合同可以终止 25、在项目构思中，把两个或两个以上的项

目相加，形成一个新项目，这种构思方法是什么方法？ 项目

组合法 26、在对多方案进行经济评价和方案选择时，由于投

资额的大小不同，采用指标NPV是否可能做出最优的选择？ 

不一定 27、项目管理软件能确定各项任务之间的逻辑依赖关

系吗？ 不能 28、项目管理信息系统包括哪几个子系统？ 计划

系统和控制系统 29、在项目的收尾阶段，大部分的冲突来自

于什么问题？ 进度问题 30、如项目变更导致已批准的成本基

准计划也发生了变更，下一步应该怎样？ 进行预算更新 31、

一般机会研究包括哪些研究？ 地区、部门、资源 32、净效益

指标是否属于成本效益分析指标中“动态分析”指标？ 否 33

、双代号网络计划中的虚工作表示什么？ 工作逻辑关系 34、

项目人力资源管理比一般人力资源管理更强调什么？ 团队建

设与灵活性 35、沟通渠道是沟通计划编制依据吗？ 否 36、提

供最早/最迟开始和结束日期的工具是什么？ CPM 37、合同



变更控制系统是有效的合同管理的一个重要元素。 38、对项

目进展状态进行观测跟踪的结果是什么？ 进度报告 39、合同

收尾就是按合同要求对项目进行验收、付款、移交。 40、自

下而上的项目信息包括什么？ 项目实施中的进度、成本、消

耗、效率等方面的信息 41、价值工程中，价值反映的是什么

比例？ 费用支出与功能 42、当某一种资源实现最优分配时，

其边际产出价值是这种资源的什么？ 影子价格 43、财务评价

可行，而国民经济评价不可行的项目方案是否可行？ 不可行

的 44、人员配备计划应以什么为中心？ 实现项目目标；企业

总体利润最大化 45、在工期固定的情况下，理想的资源计划

应该是什么样的？ 资源的安排趋于平均水平，上下波动小 46

、项目合同的一方向另一方提出一定的交易条件，并愿意按

照所提出的交易条件达成协议、签订项目合同的意思表示，

被称作什么？ 要约 47、在项目信息管理中，历史信息用于哪

里？ 作为项目启动的一个输入 48、合同收尾是一个包括产品

确定及管理收尾的过程。 49、进行项目进度基准计划修改必

须慎重，这是为什么？ 会对费用和质量目标产生影响 50、名

义利率与实际利率的关系是什么？当计息周期小于一年时，

实际利率大于名义利率 100Test 下载频道开通，各类考试题目

直接下载。详细请访问 www.100test.com 


