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E7_9B_AE_E7_AE_A1_E7_c41_520817.htm 什么是执行力？记

得在哪里看过这么一句话：执行力就是指挥官不执行的能力

，我觉得基本说出了实质。那么如何提高执行力，如何能让

大家容易提高执行力？针对我自己的经历我想说以下几点，

可能在很规范的企业里面看来幼稚，但是针对普通的企业我

觉得一定是有用的： 1、传达到位。 现在很多公司的领导都

在喊要提高执行，但是真正的影响执行力提高的就是他们自

己，而他们最低级的最不能让人接受的错误就是传达不到位

。一件事情，交待给下属，总是不能说到100％，总要学猫教

老虎——留一手，当然不见的都是故意的，这里面存在几个

问题：（1）可能本身的素质不到位，不会传达，传达不明白

；（2）没有找到真正适合自己和下属沟通的形式；（3）避

免下属知道的太多，“保密”一部分，“把我和你说的做好

就行了，不要问那么多”。事情没有传达明白怎么会有好的

执行？所以我们要提高执行力，首先要做的事情就是将事情

与下属说明白，然后在让他去执行！ 2、力求简单，防止问

题复杂化。 现在很多的公司开口则哈佛制度，闭口则GE流程

，似乎要跑步进入西方管理模式，其实制度化、流程化就好

吗？我认为不见得，现在我们大部分企业的大环境现在还不

适合那么细化的制度化、流程化的操作，很多事情可能因为

教条的制度化、流程化影响执行力的提高。是的，制度化、

流程化假如使用的好可能会提高执行力，但是前提是使用的

好，不能片面的强调制度化、流程化，应该根据实际来制定



制度、改造流程，提高执行力，而不能因为流程化、制度化

就将事情搞的复杂化，领取一支笔芯需要N个经理M个副总

签字几乎用去一支笔芯，长此以往，什么事情都要领导签字

决定，下属只按照领导说的“执行”，下属的主观能动性没

有，会严重影响执行效率的提高，因为只有真正在执行的下

属才会知道怎样执行才能速度更快质量更好效率更高。所以

我们应该将事情尽量的简单化，防止越管理越复杂，领导什

么都要过问。 3、明确人与制度、流程的关系。 制度制定的

合理了，流程再造的合理了，人与制度、流程的矛盾也就更

加显现出来，尤其是作为领导的人，好想只有我能违反制度

才能体现我多牛一样。因而很多很好制度、流程执行不下去

就是因为人与制度、流程的关系没有明确，就好像我国长期

以来讨论的法律与人的关系一样：人大于法，还是法大于人

？如果制度、流程在企业中管不了某一个人，那么它将慢慢

的管不了任何一个人。所以必须明确人与制度、流程的关系

：确定了执行的制度、流程是任何人都不能逾越的，谁逾越

就要拿谁开刀！ 4、要求、目标的合理化。 有的目标是实现

不了的，但是你一定要制定出来，必须实现，那是不可能的

，就好像是“跑步进入社会主义”实现不了一样，那不是执

行力的问题。如果目标要求合理了，那么大家认为可以实现

的就会努力的去做，执行力自然高，但是目标是遥不可及的

，那么大家就会认为：反正实现不了，不干了。这样执行力

一定不会高，甚至执行力可能会出现负数。 5、加强沟通，

工作重心迁移。 无论什么工作都要将工作的重心向前向后各

推移一段，不能仅仅看好自己的一亩三分地，因为你仅仅看

好自己的一亩三分地是不可能的，大家相互之间是有联系的



：只有充分了解了自己这道工序的前一段工序和后一段工序

我们才能真正的弄明白并看好自己这一亩三分地。无论是在

执行前、执行后还是在执行的过程中都应该进行充分的沟通

，提高大家对实现执行目标的兴趣。在制定执行目标之前就

充分的与相关部门、人员进行足够的沟通，以便更加了解执

行目标和自己需要执行的内容，知道自己去执行的意义。在

执行过程中同样要不断进行沟通：能解决的尽快解决，不能

解决的及时沟通、协调，还是处理不了的及时上报。执行后

进行进一步的沟通：为什么会是这种执行结果，怎么会是结

果更好，下次执行我们应该注意什么，哪里没有配合好，等

等。通过这个沟通的过程加强大家之间的联系，增强大家的

协作精神，进一步的提高执行力。要将执行力提高我们应该

做到：每件工作都事先参与，事中控制，事后总结。 6、明

确职责、权力、利益。 权责力不明确是影响执行力的最大因

素之一。事情出来了，这件事情没有什么利益可图，那么这

件事情我们没有责任，我没有权力处理这件事情⋯⋯有一万

条理由不去管；假如有利益可图那么这件事情说破天也是我

的职责范围内的事情，再不行，就动用权力压制：谁说不是

我的职责我就“精确打击”谁。此种状况一多，大家就会乱

，有责任没有利益的事情就会没有谁管，有利益没有责任的

事情就大家乱管强迫头。所以执行力不会高，其实“和尚多

了没水喝，龙王多了不下雨，菩萨多了不救人”就是没有明

确职责、权力和利益的原因造成的执行力不高状况。 7、要

好好的指导下属。 下属是需要指导的，无论这件事情在你看

来是不是重要，只要下属不能万无一失的作好，那么你就应

该好好的指导好，并不是说只有大事情我们才需要去指导，



工作当中的事情没有大小之分，因为这都涉及到执行的方法

、方式、思路。我并不是说指导下属怎么做这件事，而是说

指导下属这“种”事怎么执行，也就是说我们指导的就是一

种方法、方式、思路。只有下属学会这种方法、方式、思路

了你才可以安心的不去执行，让下属执行。 100Test 下载频道
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