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竞争激烈，各电力施工企业加大改革力度，内抓管理，外抓

市场，增强企业的竞争能力。但电力施工企业的管理，关键

在于项目管理，项目管理的好坏直接影响企业的信誉、效益

。为此，各施工企业都十分重视项目管理。现就项目管理阐

述一下自己的观点。 关键词：电力施工 项目管理 当今电力市

场竞争激烈，各电力施工企业加大改革力度，内抓管理，外

抓市场，增强企业的竞争能力。但电力施工企业的管理，关

键在于项目管理，项目管理的好坏直接影响企业的信誉、效

益。为此，各施工企业都十分重视项目管理。现就项目管理

阐述一下自己的观点。 一、项目管理工作中，最重要的是安

全管理 安全工作是企业的生命，也是家庭美满的保证，而安

全管理工作，不是贴标语、开开会就能解决的问题，关键在

于落实。在项目施工伊始，首要工作是成立安全管理组织机

构，明确分工，责任到人，并根据所承担的施工项目特点，

制定安全管理制度，并进行布置落实。具体措施是： ①对进

入项目部的所有施工人员进行安全教育，进一个教育一个，

无论是老职工，还是新学员，都要进行安全考核，合格后方

能发放本项目部上岗证进入工地施工。这样，通过学习教育

使进入工地的职工对施工现场有一个新的认识、新的了解，

这样就会不断提高安全意识。对外协队及临时工进入项目部

要进行严格的资格审查及身体检查，进行安全管理规定及规

程的系统学习，并进行必要的施工技能培训，提高自我防护



意识。要求各专业针对本工程特点及专业特点，编制出危险

点、危险源、危险面及防护措施，作为向职工进行安全交底

的主要内容，并在作业面做出明显标识，警示施工人员。 ②

给予安监部门及安监人员充分的奖惩权力，加大日常安全监

察力度，对发现的隐患及时通报，落实责任。为增强安全监

察人员的责任，对项目部组织的每月安全大检查及例行检查

，查到的问题及事故隐患，amp.不仅要对责任单位进行批评

、通报，对专业安全监察人员也要追究责任，进行通报批评

，以增强安全监察人员日常的监察力度。并加大安全措施的

投入，做好安全防护，为施工人员提供良好的安全施工环境

。 ③严肃执行各专业施工队的站班交底、及作业指导书，重

大施工方案交底工作，交底人及被交底人必须签字。坚持每

周各专业的安全学习活动，让职工深入学习安全管理规定及

制度，学习事故案例，使每个职工始终牢记安全、保证安全

，使施工组织顺利进行。利用安全事故通报、安全事故录相

，安全演讲、安全事故案例进行教育，利用家庭环境教育，

使每个职工从意识上形成“我要安全”、“生命对我只有一

次”、“妻子、儿女期盼着我”的理念。 二、加强质量管理

，增强市场竞争的砝码 当前，质量关系到企业的生存，电力

施工企业的“产品”是电厂。电厂是庞大的生产系统，它的

整体质量要求很高、很严。一个阀门渗漏，一颗螺丝松动，

一个控制回路线松动就会导致停机、停炉，给电厂造成巨大

经济损失及社会影响。所以每一个电厂的投资者，都会选用

一支作风硬、技术高、质量工艺精湛、能创造精品工程的施

工队伍，以保证电厂的运行安全及经济效益。这就对施工企

业的管理提出了更高、更严的要求，使施工企业在管理上下



功夫、挖潜力，特别是项目部管理，在施工质量上起着至关

重要的作用。所以，电力施工企业项目管理应做好以下几方

面的工作。 ①项目部在开工伊始，要树立“精品工程”目标

，教育每一个职工质量与企业，质量与个人的关系，懂得企

业凭质量占领市场，失去质量，就是失去市场，失去企业生

存的首要条件。项目部要制定出可行的质量管理制度，并组

织各专业编制针对本工程的施工工艺，使施工整齐化、规范

化、标准化，并要求各施工专业编制本专业的施工质量通病

及相应措施，做到事前控制。 ②组织好各专业的设计图纸，

设备厂家图纸的会审工作，将设计缺陷消除在施工之前。制

定严格的材料检验制度，把好施工第一关，避免由于材料质

量问题造成的返工及质量事故。 ③材料采购要实行招标，堵

住人情网、关系网，以避免在采购中乱加差价，导致资金流

失。对外承包队伍，要进行先核定施工图工作量，再签订合

同，再进行施工，避免在决算当中，多报工作量，弄虚作假

现象。 ④要组织责任心强、思想素质高、懂技术的人员进入

项目部计划部门，对项目工程所有施工图纸工作量实行微机

管理，并要做好预算，以便对各专业队、各外协队的施工任

务单、材料计划单、施工预算等进行审核，实现对各专业队

的成本控制，避免材料库存积压。项目部组织好各专业图纸

会审工作，切实落实设计量与施工实际量的相符程度，及时

向设计院提出补充量。成本管理是全员行为，要教育每一个

职工节约意识，要培养浪费的每一分钱都是自己血汗钱的理

念。 四、抓好管理，领导是关键 各项管理措施再好，领导意

识不到位、领导思想不统一，就等于是一张白纸，是一句空

话，所以项目管理者必须做到： ①加强自身素质培养，不断



学习专业技术水平，加强管理理论学习。 ②项目部领导层要

分工明确，责任到人，要公布于众，使各专业、各科室人员

相互了解。这样既可增强每个领导的责任，使各专业、各科

室人员，清楚干什么事，找哪位领导，避免多头领导或无人

负责，杜绝领导之间的矛盾，增强团结，提高办事效率。项

目部班子成员要定期召开思想交流会，针对施工现场及职工

思想动态，及时交流，及时处理。互相取长补短，营造一个

团结的氛围，增进了解，做到团结协助、友爱互助。实行政

务公开，在分配奖金、评先、奖励等方面进行集体商议。对

职工敏感性的重大问题采取民主问卷，在广泛征求职工意见

的基础上开展工作，不搞一言堂，一人定干坤。 ③项目部领

导在工作要起模范带头作用，身先士卒，尤其是在急、难、

险的施工情况下，干部必须到场。项目部领导要积极参加各

部门组织的安全质量大检查，要参加每月成本分析会，了解

项目部各项工作，要做到心中有数，便于指挥和决策。 五、

以人为本，创造良好的企业文化 我们有着先进的管理办法，

有先进的施工机械。但一个项目综合管理目标的实现，是靠

每一个职工具体实施的，所以必须加强职工的人生观、世界

观教育。因为思想境界达不到，有能力的人不好好干，无能

力的人瞎干，企业无创新，无生机，这样的企业用不了多久

就会垮掉。企业文化是企业发展的灵魂，而价值观是企业文

化的核心。要以人为本，把职工当作主体，在企业内部营造

一种尊重人、信任人、关心人、理解人的文化氛围，要在生

活上关心职工，在思想上了解职工。在物质上进行鼓励，激

发行为的主动性和积极性，使业绩突出者获得奖励，使之受

之无愧，而使其他人有奋斗目标。同时在精神上也要激励，



采取公开表扬方式，把每个职工都看成是优秀的员工，使每

个职工都对自己充满自信心。同时增强职工对领导的信任，

增强了企业凝聚力，激发工作热情和创造精神，使企业充满

活力。综上所述，amp.一个企业的经营只有不断创新，赋予

企业管理新的活力，才能不断推动企业向前发展。电力施工

企业项目管理，要根据自己的施工特点，人员结构，本着安

全、优质、高效的原则，制定符合本项目的管理方法和严谨

有效的切实可行的规章制度，并切实贯彻执行，同时充分调

动和发挥人的主观能动性和创造性，促进电力施工企业的发

展，创出企业的品牌，使企业立于不败之地。 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


