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项目内部审计的特点 建设项目内部审计，主要包括内部控制

审计和财务内部审计。有条件的还可开展风险管理审计和绩

效审计。 （1）内部审计的范围包括项目建设各项运作 （2）

内部审计的监督、支持、服务作用 12.3.2（熟悉）建设项目内

部审计的机构 （1）机构设置建设项目业主为既有法人，其

内部审计机构宜尽早介入建设项目审计业务。 建设项目业主

为新设法人，则应尽早建立内部审计机构或者委托专业审计

机构，在建设项目法人权力机构或最高负责人的领导下，对

整个建设项目开展内部审计。 （2）审计人员内部审计机构

应根据建设项目的特点，确定内部审计机构的人员编制，选

聘合格内部审计人员。必要时也可以聘用专业审计人员进行

专项审计。 （3）审计权限内部审计机构的权限，由建设项

目法人权力机构或最高负责人确定。 对受建设项目业主委托

，以业主方身份进行建设管理的工程咨询、工程设计、工程

监理方或工程总承包方，内部审计机构应在委托合同约定范

围内，开展审计。 12.3.3（掌握）建设项目内部控制审计 （1

）为建立和健全建设项目内部控制系统提供支持 （2）风险

分析与内部审计计划 （3）专项审计与灵活多样的监督方式

相结合 （4）事前、事中、事后监督相结合 1）事前监督的重

点是监督合同招标评标和签订过程的合规性， 2）事中监督

的重点是管理和支付的合规性， 3）事后监督主要是对合同

结算的监督，以便及时发现问题，及时纠正，避免造成不可



挽回的损失。 （5）注意程序的时效性 12.3.4（掌握）建设项

目风险管理审计 （1）风险管理审计的目标协助建设项目高

级管理层发现并评价重要风险，协助高级管理层在项目建设

周期内最大限度地识别风险、处理风险，并将处理风险的成

本降至最低。 （2）风险管理审计的主要内容 1）项目建设过

程中出现未曾预料的新情况； 2）某些必须限时实现的目标

； 3）项目建设出现转折点或提出重大设计变更； 4）边科研

、边设计、边施工、边修改以及采用新技术； 5）某一时段

投入资金数额较大； 6）政府有关政策发生重要调整； 7）可

能对社会产生影响的敏感问题，如环保政策、资源配置等： 

（3）对风险管理审计报告的特殊要求 1）建设项目风险分析

，各种风险之间的联系及可能产生的连锁反应； 2）风险损

失发生的概率及最大风险损失； 3）处理风险的建设性方案

和处理风险的代价。 12.3.5（掌握）建设项目绩效审计 （1）

绩效审计的内容建设项目绩效审计是指依据建设项目绩效目

标和绩效管理考核标准，对建设项目管理的经济性、效率性

和效果性进行审查和评价。 （2）绩效审计的对象主要是建

设项目各个管理环节的各种资源使用及其管理绩效的审查与

评价。 （3）绩效审计的内容和方法 1）对绩效目标体系的审

查与评价。 2）对资源合理使用和有效使用的审查与评价。 3

）对建设项目管理功能的审查与评价。包括对计划管理能力

、组织管理能力、创新能力和员工激励制度的审查与评价。
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