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_E3_80_8A_E6_8A_c41_520959.htm 1编码由一系列符号（如文

字）和数字组成，编码工作是信息处理的一项重要的基础工

作。一个建设工程项目有不同类型和不同用途的信息，为了

有组织地存储信息、方便信息的检索和信息的加工整理，必

须对项目的信息进行编码，具体有（）。A．项目的结构编

码百考试题(www．Examda。com)B．项目管理组织结构编

码C．项目的政府主管部门和各参与单位编码（组织编码）D

．项目实施的工作项编码（项目实施的工作过程的编码）E．

项目的质量检验编码2关于设计阶段项目管理任务的分解，下

列说法正确的有（）。A．根据方案设计，审核项目总估算

，供业主方确定投资目标参考，并基于优化方案协助业主对

估算作出调整，这是投资控制之任务B．编制项目总投资切块

、分解规划，并在设计过程中控制其执行；在设计过程中若

有必要，及时提出调整总投资切块、分解规划的建议，这也

是投资控制之任务C．督促业主对设计文件尽快做出决策和

审定，这是投资控制之任务D．协助业主确定项目质量的要

求和标准，满足市设计质监部门质量评定标准要求，并作为

质量控制目标值，参与分析和评估建筑物使用功能、面积分

配、建筑设计标准等，根据业主的要求，编制详细的设计要

求文件，作为方案设计优化任务书的一部分，这属于质量控

制之任务E．审核设计方提出的详细的设计进度计划和出图计

划，并控制其执行；避免发生因设计单位推迟进度而造成施

工单位要求索赔，这是投资控制之任务3一个建设项目在决策



阶段、实施阶段和运营阶段的组织系统包括（）。A．建设

单位本身的组织系统B．项目结构C．项目管理的组织结构D

．施工单位E．设计单位4在合同管理任务的管理职能分工中

，业主代表可以对下列（）任务作出决策。A．确定合同结

构B．编制合同管理工作计划C．提出合同目标及标的技术要

求D．起草合同文件（包括招标文件）E．控制合同变更5在

建设项目决策和实施阶段，关于建设项目的技术、经济、管

理和组织的规划、协调和控制等的具体工作主要由项目管理

咨询单位完成，建设项目业主的主要任务是提出有关要求，

进行有关的决策、审核、确认和检查等，具体有（）等几个

方面。A．检查各个参与单位的工作B．编制项目建设实施方

案C．负责实施过程中的有关决策D．签订有关合同E．根据

有关合同和项目管理机构的审核意见支付各种款项6下列不属

于合同管理任务的是（）。A．合理划分子项目，明确各子

项目的范围B．工程付款和其他付款审核C．策划各子项目的

发包方式D．起草、修改施工承包合同以及甲供材料、设备

的采购合同，参与各类合同谈判E．组织施工图图纸审核、确

认及组织施工图交底7从承包的角度看，采用施工联合体承包

可以发挥各家的优势，主要优点在于（）。A．某个建设项

目的规模太大，超出一个公司正常的承包能力，为了分散风

险，采取联合形式B．两个以上公司联合，能够获得更多的担

保额度C．由不同专业的公司组合形成专业齐全的联合体可

以拓宽业务渠道和项目来源，如以土木工程承包为主的公司

与以机械设备承包为主的公司联合起来就可以承担一个电厂

建设项目的承包D．优势互补的联合还可以表现为：一个公

司在当地有丰富经验或者有基地，而另一个公司则有特殊的



专业技术；或者一个外国公司寻找当地与政府有良好密切关

系的公司进行联合E．组织协调与管理较简单8项目总控的成

果是一系列标准格式的报告和函件，覆盖了辅助决策所需要

的各方面信息。主要包括（）。A．日报表B．月度报表C．

控制报表D．设计开展与项目实施总体进度报表E．合同管理

报表9根据新的《中华人民共和国公司法》的规定，公司经理

对董事会负责，但不行使的职权有（）。A．主持公司的生

产经营管理工作，组织实施董事会决议B．组织实施公司年度

经营计划和投资方案C．拟订公司内部管理机构设置方案来

源：www.examda.comD．进行投资建设项目信息管理，合同

管理，质量、工期和投资管理及控制，实现投资建设项目预

期的质量、工期、投资、安全、环保目标E．制定投资建设项

目管理制兜缁巴工作程序10根据我国有关法律、法规，权益

投资主要有（）。A．股权式合资结构B．债权式合资结构C

．契约式合资结构D．协议式合资结构E．合伙制结构 100Test
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