
有效内控利好资本市场会计从业资格考试 PDF转换可能丢失

图片或格式，建议阅读原文
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E6_95_88_E5_86_85_E6_c42_520275.htm “完善的内控将使公

司的经营管理更加有效，而对内控的披露弥补了财务信息披

露的不足，对资本市场是个利好消息。”甫瀚咨询公司执行

董事王海瑛在接受记者专访时表示。 今年六月底《企业内部

控制基本规范》颁布，《企业内部控制评价指引》、《企业

内部控制应用指引》、《企业内部控制鉴证指引》开始征求

意见。我国的内控体系将从明年七月开始率先在上市公司施

行。 王海瑛建议，上市公司应尽快从重要性、风险发生的可

能性等指标出发，全面梳理企业风险领域，确定对企业整体

而言的高风险领域。 企业基础制度建设依然薄弱 问：根据以

前的经验，您认为，目前，我国企业的内控水平如何，存在

哪些问题？ 海瑛：目前，我们在从事内控方面的业务时，发

现当前很多企业内控的基础制度建设环节薄弱。应该说，不

管监管层是否要求企业进行内控建设、披露内控信息，企业

在实际经营中也必须有内控方面的要求，即对管理流程合理

性和企业风险控制等的要求。 我们发现，目前的一些企业，

尤其是一些高速发展的民营企业，其内控中存在的问题都是

销售管理、信用管理、客户管理环节存在漏洞等基本问题，

这些正是企业亟需解决的问题。 问：您认为，当前要求企业

建立内控制度是否存在一些障碍？ 王海瑛：在实践中，我们

发现，企业对建立内控体系有自身的需求，但目前，国内的

企业对内控的认识至少存在两点误区。 首先，内控体系的建

设和对内控体系的鉴证服务需要一定的成本。企业要建立一



个有效内控体系，至少会面临三大成本，即内控建设所需的

内部人工等成本，建立内控体系时聘请外部咨询师成本以及

为内控体系做出鉴证的审计师成本。 根据调查，近年来，审

计的成本一直没有降低，而另外两项成本会随着企业内控体

系的逐步完善而下降。 其次，一些企业对建立内控体系的认

识上存在误区。有些企业的管理者把建立有效内控当做负担

，还有一些企业家认为，外部咨询师和审计师对企业的运作

不及他们了解。 但我们认为，外部的咨询、审计师在企业建

立内控体系时与公司间是互动的。以咨询公司为例，咨询公

司受聘为企业解决内控问题时，会根据企业的情况、管理者

的要求发现企业潜在的一些问题，通过相应的建议帮助企业

解决问题、化解风险，这个过程其实是企业和咨询机构一起

完成的。 因为企业的外部环境、内部经营状况等千差万别，

所以，企业的内控体系建设也不是千篇一律的，而是要根据

企业本身的状况、企业对风险的承受能力等进行相机考虑，

构建出一套符合企业实际和企业运作规律的内控体系。 企业

对内控建设有自发需求 问：您认为，目前，企业建设内控体

系是基于符合监管层的要求，还是有其他的需求？ 王海瑛：

客观地说，虽然建设企业的内控体系并非为所有企业家所认

识，但有效的内控体系将会最终使公司经营长期收益的观点

已经存在于一些公司。根据我们观察，企业对建立有效内控

的需求呈上升趋势，不仅缘于外部压力，也取决于企业的自

身需求。一些公司已经开始通过聘请专门的咨询公司来帮助

企业构建内控体系。当然，外部压力也在一定程度上加速了

企业对内控的认识，并能促使企业尽快建立内控体系。另外

，应该注意到，企业内控不仅要“控”还要“放”，在控制



风险的同时，对那些影响效率的方面要重新规划。 问：在还

有一年的准备期间内，企业应该如何准备应对？ 王海瑛：目

前基本规范对部分关键的标准和程序只提出原则性的要求，

而具体的指引都处于征求意见的阶段，因此，我们建议，企

业一方面要关注现有政策内的明确要求，一方面需要时刻关

注指引内容的变化与要求。在某种情况下，对政策要求的误

判，可能会直接造成企业成本的增加，甚至资源的浪费。 罚

则决定政策效率 问：您认为，明年上市公司将率先施行内控

准则，并进行披露，当前建立的这一套内控体系能否保证这

一体系有效地实施？ 王海瑛：从其他国家的经验看，内控体

系的执行效率往往取决于对“罚则”的确定。从当前公布的

内控规范和指引来看，其罚则显得比较轻，但我们也注意到

监管机构在公布规范和指引时也提出要根据各个行业的特点

建立一整套施行的规章和办法，相信这些规则会促进内控体

系的有效实施。 值得注意的是，审计师在当前的内控体系建

设中，自身也面临着挑战。以往审计师注重的是财务报表评

价，而按照目前公布的内控体系，就要求审计师对企业内控

进行评价时更全面。因此，现在我们还需关注审计师是否有

能力对企业内控进行全面评价。百考试题编辑整理 100Test 下

载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


