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雄心勃勃的财会人员通常希望在他们眼中的大公司里开始财

会职业生涯。一家知名的跨国公司会提供不错的报酬、培训

机会以及一份稳定的职业和无限的发展机会。毫无疑问，大

公司能够提供更多的机遇，但是公司越大，个人在其中担任

的角色就越小。尽管公司鼓励员工不断进取，承担更多的责

任，但除非达到一定级别，否则普通员工锻炼各种技能的机

会实际上并不多。 尽管看上去为大公司工作是非常好的机遇

，但是职务的过分细分并不能满足那些有长远职业发展机会

的人，尤其是那些准备自己创业的人。相比之下，在中小企

业，工作内容涉及的范围更广。由于公司没有设立专门处理

某一类事务的部门，财会人员必须自行解决财务、会计、税

务等各种问题。据一些在中小企业任职的ACCA会员介绍，

这样的企业环境需要他们有多方面的技能，而ACCA专业课

程涵盖的广泛专业知识帮助他们提高企业所需的多种专业技

能，并且更能够独立解决问题。从雇主的角度看，中小企业

的初级员工与经理之间的差距相对较小，因为初级员工同样

需要完成形式多样的任务，处理问题的能力比大公司中同级

别的员工要高些。 经验更重要？ 很多人都有这样一种观念，

中小企业只招聘有经验的员工，因为他们需要新员工能马上

出成绩，况且中小企业的培训预算非常有限。事实是否真的

如此呢？捷克的一家小企业首席代表科坦认为：“实践经验

对于高级员工来说是必不可少的，但对于初级员工或是毕业



生而言，积极的学习态度和快速的领悟力也可以弥补经验的

不足。尽管我们希望招聘到最理想的人选，但是也非常重视

发掘有潜力的员工，并且鼓励他们通过向高级员工学习来获

取经验。” 香港CCIF会计师事务所董事冯女士表示：“由于

中国经济的强劲发展态势，市场对于会计师的需求非常大，

会计师有机会选择提供优厚报酬以及培训机会的企业就职。

我们固然需要有经验的员工，但在如此激烈的竞争环境下，

也会聘用毕业生作为培训生。我们投入大量的精力为员工提

供系统的培训，并且在经济上支持他们参加职业资格考试。

” 对于大多数中小企业来说，工作实践就是一种宝贵的学习

方式。深圳精一印刷公司的财务主管李小姐说，“在中小企

业中，我有机会获得第一手的学习、实践机会。虽然小公司

的财务处理要简单一些，但我能够接触到所有相关过程，而

不只是处理其中一部分。” 不同的工作理念 在中小企业，通

常有一种家庭的氛围。初级员工与高级员工之间的沟通更加

开放，初级员工也更容易获得上级的建议及帮助。当然，小

企业的规章制度通常是由老板制定的，而缺乏系统的章程，

这也是有利有弊的。 总的说来，中小企业的员工责任感更强

，主动性更好，这主要是由于企业规模小，管理层级少。在

中小企业，你很可能有机会和老板直接对话，会被老板创业

的激情所感染。而在大公司，对于系统和流程的依赖性更强

，员工可能永远不会与老板见面。 长期发展 一些雇主认为，

如果要聘用综合能力较强的会计师，更倾向于在中小企业从

业经验的人员，因为他们能有机会接触到财会相关的各方面

业务。许多在大公司工作的会计师，很早就专注于某一方面

的工作，这对于以后的发展可能是一个不利因素。 除了要考



虑即时的工作发展，也要考虑长远的职业规划。中小企业的

工作经验会不会是一个障碍呢？不利因素有三点：第一，有

限的职业发展空间是显而易见的。第二，尽管工作内容较为

丰富，但在小企业工作的职业不稳定性是不得不考虑的。对

于许多中小企业，丧失一两个大客户对于企业的发展可能是

致命的。第三，内部培训无法与大公司相比。如果公司根本

不提供培训，那对员工今后的发展会造成更大的障碍。 跨国

公司还是中小企业？就职业选择本身来说，并没有唯一的答

案，个人喜好对于最终的决定起到了关键的作用。但是，就

现象看来，大部分财会人员会在职业生涯的某一阶段在中小

企业中工作，那么，不妨把它看作是一段珍贵的职业经历，
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