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E5_86_8C_E7_9B_91_E7_c59_523848.htm 摘要：文章从组织机

构、施工质量、施工安全、施工进度、工程投资、工程验收

等方面对绿化工程监理要点及实际绿化工程中应注意的监理

事项提出了一些建议。 关键词：绿化工程；工程监理 近年来

随着物质生活条件的不断改善，人们对生活质量的要求也不

断的提高，越来越多的人意识到环境的美化对陶冶美好的情

操、利于身心的健康大有好处。房地产开发商们纷纷打出绿

色生态花园式小区的招牌吸引顾客前来购买；国家目前也在

多个省确定了建立林业生态省的战略目标，大力提倡扩大城

市绿地，提高森林覆盖率。amp.在全民上下都投身到绿化事

业的时候，就更加需要一批懂设计、会施工、能管理的专业

绿化监理人才对庭院、道路、公园等绿化工程进行监督管理

。但是我国目前尚未有一套完整的绿化监理规范性文件可以

借鉴，而是照搬土建工程的相关文件。作为一项专业工程，

绿化工程也有其施工、管理方面的专业特点，本人从事绿化

工程监理工作多年，对如何加强绿化工程的施工质量与安全

、施工进度与投资、工程资料的整理及工程验收等方面的管

理总结出了一些要点，在此提出来与同行们探讨。 一、建立

完善严密的绿化监理组织机构 做好绿化工程的监理工作，首

先必须有一个精干、高效、专业运转协调的组织机构做保障

。根据有关工程监理规定，绿化监理工程同样是在接受业主

的委托，签订监理合同的前提下，建立绿化监理机构。机构

人员应根据委托监理合同规定的服务内容、服务期限规模、



工程类别、技术复杂程序、工程环境等因素确定。一般包括

总监理工程师，总监理工程师代表，绿化、园建、水电专业

监理工程师和监理员。按照总监负责制的工作制度，总监理

工程师负责全面工作，组织各专业监理人员编写监理规划，

参加设计交底会，并将会议纪要签证，任命各专业分工人员

。绿化监理机构同时还必须按照监理公司所制定的制度规定

，监理员服从专业监理工程的工作安排，专业监理工程师服

从总监代表的分工安排，总监代表服从总监理工程师的工作

分工安排，职责分明、有条不紊地开展监理工作。 二、加强

绿化工程施工质量及安全的监督管理工作 （一）绿化工程的

施工质量管理 1．做好土壤与基肥质量的控制 根据植物广谱

特性，当土壤的PH值介于6.5～7.5之间时，更适合大部分植

物的生长，最适合植物生长的种植土应选择菜园土或稻田土

。目前由于很多基建工程破土动工，需要大量的回填土，另

外许多园林绿化工程也需要菜园土、稻田土作种植土，因此

造成大中城市菜园土和稻田土普遍紧缺，解决的途径是对土

壤进行改良，将晒白的塘泥与红壤按7：3或6：4的体积比混

合，作为种植土摊铺于基层之上。 2．苗木的规格及种植技

术的控制 绿化工程的施工要符合设计要求，苗木在种植和养

护期间要保证其成活率，所以在选择苗木时首先要根据设计

图的规定选择对应的品种；其次要控制进苗关选择壮苗，即

按照设计规格从胸径、树高、枝下高、冠幅、冠高和土球等

六个方面来控制进场苗木的规格。苗木种植技术的控制也是

很重要的，不同的树种采用不同的技术措施，才能保证种植

成功。这里举一个大规格银海枣的例子，当银海枣的地径

≥50cm，干高≥3m时就属于大规格银海枣，因其价格昂贵，



保证其存活率就显得至关重要，在种植时要注意以下三个环

节：第一挖好一个比土球直径大10～20cm的种植穴，第二松

土后先铺约5cm厚的陶粒，再铺厚约5cm的海砂，第三将带土

球的银海枣垂直放入穴内，放稳土球后边用松土回填边灌水

压实，最后用扶树柱捆绑固定。严格控制苗木质量及种植技

术是保证绿化施工质量的前提。 （二）绿化施工的安全监督

管理 1．绿化工程水平作业安全控制 园林绿化工程中的公园

、庭院及道路绿化均属于水平绿化工程范围。施工安全主要

是针对大规格乔木的的移植而言。做好施工中大规格乔木的

掘苗、运输、假植、栽种和养护各环节安全控制是保证施工

水平作业安全的关键。具体来说在掘苗时要尽量避免劈裂大

根，多保留须根，苗木在装卸过程中应注意吊装机械的操作

安全，施工单位要严格按照安全规范施工，amp.对进场机械

进行检查，作业人员要持证上岗，保证无安全事故发生。大

规格乔木在转运时要将土球捆绑牢固用苫布把树根盖严，以

防树根失水，卸苗时注意不要碰撞土球，以保证大树的成活

。 2．绿化工程垂直作业安全控制 在绿化施工过程中经常会

遇到垂直作业的情况，如本人在南沙采石场绿化工程监理中

，因石壁绿化需要搭设脚手架作业，需要采用相应的安全措

施。首先搭设脚手架一定要符合安全规范规定，依照地势牢

固布设。其次对工人要进行安全教育，作业时要有一定的保

护措施，凡是雨天绝对不允许爬上脚手架进行作业，而应合

理调整工作节拍，杜绝安全事故的发生。 三、加强绿化工程

施工进度及投资管理的控制 （一）严格控制施工进度 1．做

好施工前准备工作。 凡是绿化工程施工前必须要检查施工单

位资质及管理人员到位情况，参加由业主组织的第一次工地



例会，当施工单位开工条件具备后及时填报工程开工报审表

，并组织施工单位按时开工。 2．施工 主组织的第一次工地

例会，当施工单位开工条件具备后及时填报工程开工报审表

，并组织施工单位按时开工。 3．施工过程中的进度控制 绿

化工程施工过程中的进度控制，首先要审查施工单位提交的

施工进度计划是否合理；其次检查督促施工单位在施工过程

中按进度计划实施情况，当检查发现实际进度与计划进度发

生较大偏差时，应协助施工单位分析原因，例如是由于甲方

工作面未交出或气候因素影响的客观原因，还是因为施工单

位本身的工人窝工、机械操作不当或进场苗不合规格需重新

更换的主观原因，然后采取有效的措施进行计划调整。如属

施工单位造成的，则要求施工单位整改，如因甲方原因或不

可预见因素造成，则要同甲方协商或相应调整工期，使进度

计划符合工程实施实际情况，尽量满足合同规定的总工期要

求，不延误工期。 （二）严格控制工程投资 除了进度和质量

控制外，监理工程师的另一个重点工作就是投资控制。首先

要熟悉施工图纸、设计要求，按合同规定，根据工程实际进

度审核施工单位提交的工程款支付申请。其次要严格控制不

合理项，把好签字关。再次对影响到投资的工程设计变更应

分析其技术、经济合理性，认真审核由此而引起的增减工程

费用并征求业主同意，特别是涉及到合同价外的绿化变更工

程，要认真审核工程量及单价，严格控制工程投资。 四、加

强绿化工程竣工验收的控制 绿化植物是有生命的，种植后需

要经过至少一年的定根、缓苗、发芽、长出枝条的养护过程

才能成活，所以绿化工程验收是要经过一定的生长时期，保

证植物成活后方可进行。绿化工程竣工后是否符合验收标准



，amp.可以移交给建设单位，主要是从以下几个方面控制： 1

．树木成活率达到95%以上； 2．强酸、强碱、干旱地区树木

成活达到85%以上； 3．花卉植株成活率达到95%以上，草坪

无杂草，覆盖率达到95%以上； 4．整形修剪符合设计要求； 

绿化工程监理工作还有很多控制要点，如对工程资料的及时

处理，施工过程中同各方人员的协调沟通，对附属设施的控

制等，在此不再详述。总之，大家在实践工作中只要掌握了

绿化工程的施工特点，严格按照监理程序进行控制，就可以

把绿化监理工作做好。 参考文献 中华人民共和国国家标准．

建设工程监理规范[S]．GB50319-2000 中华人民共和国行业标

准．城市绿化工程施工及验收规范[S]．CJJ/T82-99 王先德主

编．园林绿化技术读本[M]．北京化学工业出版社，2003
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