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B4_E5_92_A8_c60_523707.htm 一、单项选择题（共60题，每

题l分。每题的备选项中，只有l个最符合题意） 1．工程项目

设计应在项目（ ）阶段完成。 A．决策 B．准备 C．实施 D

．验收 答案：B 点评：工程项目准备阶段的主要工作包括工

程项目的初步设计和施工图设计、工程项目计划的制定和工

程项目征地及建设条件的准备、工程项目招标及承包商的选

定、签定工程承包合同。本阶段是战略决策的具体化，它在

很大程度上决定了工程项目实施的成败及能否高效率地达到

预期目标。详见教材P2． 考试要点：工程项目建设周期。 2

．参与工程项目管理的各方面都有各自的期望，其中咨询部

门的主要期望是（ ）。 A．合理的报酬与松弛的工作进度表

B．工程项目能有很高的利润 C．合理的报酬与严格的工作进

度表 D．项目产出品或提供的服务质量优良 答案：A 点评：

咨询部门主要希望合理的报酬、松弛的工作进度表、迅速提

供信息、迅速决策、及时支付工作报酬。详见教材P4． 考试

要点：工程项目主要利害关系者的要求和期望。 3．工程项

目管理的基本原理不包括（ ）。 A．目标的系统管理 B．过

程控制管理 C．信息技术管理 D．项目层次管理 答案：D 点

评：工程项目管理的基本原理主要是目标的系统管理、过程

控制管理、信息技术管理。详见教材P6． 考试要点：工程项

目管理的基本原理。 4．工程项目目标系统表现为一个（ ）

结构。 A．开放的并列 B．递阶层次 C．多目标的平行 D．完

整的封闭 答案：B 点评：工程项目目标系统是一种层次结构



，将工程项目的总目标分解成子目标，子目标再分解成可执

行的第三级目标，如此一直分解下去，形成层次性的目标结

构。目标系统至少由系统目标、子目标和可执行目标三个层

次构成。详见教材P8． 考试要点：建立目标系统。 5．保证

项目产品功能特性的过程是（ ）。 A．项目的资金投入过程

B．项目的销售过程 C．创造项目产品的过程 D．项目产品的

使用过程 答案：C 点评：创造项目产品的过程只能保证项目

产品的功能特性，而项目的管理过程则是利用项目管理的先

进技术保证项目的效率和效益。详见教材Pl0． 考试要点：过

程控制管理。 6．在工程项目管理模式中，BOT是经常被人们

提及的一种模式，其含义是（ ）。 A．建造～拥有一移交 B

．建造一运营一移交 C．租赁一拥有一移交 D．租赁一运营

一移交 答案：B 点评：BOT（BuilD．OpErAtETrAnsfEr）即建

造一运营一移交模式。详见教材Pl4． 考试要点：BOT模式。

7．项目建设过程中，业主对工程项目管理大都采用（ ）的

方式。 A．直接管理 B．间接管理 C．平行管理 D．垂直管理

答案：B 点评：从管理方式上看，业主对工程项目管理大都

采用的是间接而非直接方式。详见教材P18． 考试要点：业

主对工程项目管理的特点。 8．项目决策阶段业主的主要任

务中，不包括（ ）。 A．对投资方向和内容作初步构想 B．

组织评审可行性研究报告 C．组织编制项目建议书 D．落实

建设用地 答案：D 点评：项目决策阶段业主的主要任务主要

有：对投资方向和内容作初步构想；选择好咨询机构；根据

有关规定和实际需要，将规划或战略等上报有关部门审批；

聘请专业咨询机构或利用自己现有的有合格资质的技术力量

，对项目的主要内容、项目规模、产品方案、工程方案、技



术方案等进行研究、比较；根据需要进行项目财务评价、社

会评价、国民经济评价和风险评价；最后完成项目建议书和

可行性研究报告，并负责完成项目的相应报批工作，并对项

目建设是否进行最终决策。详见教材Pl8． 考试要点：项目决

策阶段业主的主要任务。 9．咨询工程师组织完成咨询项目

时，编写咨询工作大纲是在（ ）。 A．成立项目团队之后 B

．进行现场调研之后 C．成立项目团队之前 D．进驻项目现

场之后 答案：C 点评：咨询工程师在工作前期准备的任务是

接受委托、认真研究项目的相关资料、编写咨询项目工作大

纲、成立项目团队。详见教材P23． 考试要点：咨询工程师

的一般工作程序。 10．咨询工程师在项目组织计划实施阶段

的工作主要包括：①沟通与调整；②组织实施；③进行现场

调研。其正确的顺序是（ ）。 A．①一②一③ 8．③一②一

① C．②一③一① D．①一③一② 答案：B 点评：咨询工程

师在项目组织计划实施阶段的工作主要包括进行现场调研、

组织实施、沟通与调整。详见教材P23． 考试要点：咨询工

程师在项目组织计划实施阶段的主要工作。 100Test 下载频道

开通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


