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https://www.100test.com/kao_ti2020/524/2021_2022_ACCA_EF_B

C_9A_E2_80_9C_c52_524520.htm 百考试题获悉：近日，在英

国上议院提出的一份文件中，ACCA（特许公认会计师公会

）公布了有关公司治理的十项基本原则。 这份名为《公司治

理与风险管理议程》的报告，涉及从风险管理到管理层薪酬

披露等内容，旨在呼吁全球各企业集团及相关组织机构能够

正确施行公司治理，特别是在面临金融危机、遭遇经济低迷

时更应如此。 该议程由ACCA公司治理与风险管理委员会提

出。委员会秘书兼ACCA公司治理总监保罗&#8226.莫可希

（Paul Moxey）指出，“正确的公司治理有助于公司的良好

运作。我们提出的十项基本原则针对全球所有的企业和组织

机构。” “第一项原则是个简单概述，即公司所有董事、股

东及利益相关者都应明确公司治理的目的与范围。这项原则

应成为所有组织机构的行为准则，同时也有助于消除目前大

家对公司治理的误解。” 在ACCA看来，进行公司治理主要

有三大目的。 确保董事会能够代表公司全体股东的利益，保

障公司资源安全，并根据公司要求和计划合理安排使用资源

。 确保公司管理者能够履行应尽职责，维护所有利益相关者

的合法权益。 确保股东及其他利益相关者能够督使公司董事

认真履行职责，维护公司利益。 另外九项原则概述如下： 董

事应以身作则，制定公司规范，并积极遵守。注重对员工道

德品质的培养公司董事应将培育企业道德与责任视为自己的

一项职责。 董事会应向管理层及委员会合理授权，包括制定

明确目标，进行职责说明，确定管理结构和委员会组成，指



定负责人，制定公司政策等。董事需了解自身优缺点，并经

常审视自己行事是否正确。董事还应对公司管理层进行监督

，确保其能够实现既定目标。 董事在制定公司策略时，应充

分考虑长期风险和回报因素。所有公司都无法避免风险，要

保证策略的成功，就需要了解、接受、管理和应对风险。董

事不能将风险管理的责任推给公司管理去承担。董事需要时

刻清楚公司所面临的各种风险，明确风险的可承受程度，适

当时可向管理查情。 董事会应平衡各类关系。董事会作为一

个团队，需要有非执行董事与执行董事的共同合作。专业的

财务知识使董事们能够正确认识公司经营及相关风险的复杂

情况。 管理层薪酬应有助于提高公司经营业绩，并且需要透

明化。这对公司是基本的挑战。管理层薪酬设计需要与个人

表现挂钩，并进而能够促进公司业绩的提升。薪酬设计不当

，将不能激励管理层，从而使管理层不能维护股东及其他利

益相关者的权益。因此，薪酬应与员工表现及岗位职责挂钩

。 公司风险管理和控制客地视，并且独立于各级部门管理。

公司内部与外部审计是实行目评估与控制的重要依据，应该

独立进行，不受管理层影响。 董事会应对股东及其他利益相

关者负责。董事需认真工作，尽力实现公司成功经营，并确

保股东利益的合理分配。在股份公司，股东利益是第一位的

，但如果能够综合考虑社会、环保、员工及其他利益相关者

的权益，将更加有利于实现股东的长期利益。 股东及其他重

大利益相关者有权追究董事责任。股东及其他重大利益相关

者应时刻关注公司经营，并要求董事会对公司的经营业绩、

发展动态及财务状况负责。 公司治理随时间推移而不断完善

与发展。不同行业与地区的企业所处的环境也不同，其所面



临的文化习俗、法律法规及执法力度都有差异。适合某类公

司的治理规则不一定适用于其他企业。因此，公司治理规则

并不完备，需要进一步地研究与发展。 100Test 下载频道开通

，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


