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4_BA_AB_E8_81_8C_E4_c52_524522.htm 我国会计从业人员目

前已达到1200万人，然而中高级财务人才短缺现象却有愈演

愈烈的趋势。伴随我国经济的飞速发展，更多的外国资本涌

入中国市场，加上大量的本土企业随着规模的扩张、上市的

需求以及国际化战略的需要，企业对熟悉国际惯例、具有国

际视野和丰富专业经验的高级人才和管理人才的需求愈发迫

切，行业也因此对财会人员的知识与技能提出了更高的要求

。 面对中国财会行业就业市场现状，如何规划职业生涯，如

何寻找合适的职业发展机会，如何在竞争激烈的就业市场中

更好地提升与实现自己的价值，都是摆在我们每一个有志于

发展的会计人面前的问题。11月15日，第三届ACCA职业发展

日在京举办，在下午举行的职业发展论坛中，主办方ACCA

北京代表处邀请了不少业界精英到场进行了精彩演讲。 关键

词：职业道德与创新能力 我们常常遇到这样的情况，自己与

同学学历一样、职业资格一样、能力也相差无几，但他能拿

到年薪百万，自己却薪水微薄，是运气差吗？还是另有玄机

。 北京东亚国际技术培训中心李世昌校长指出，这是一个企

业员工价值如何衡量的问题。李校长提出一个公式，企业员

工价值＝职业道德×创新能力＋学历＋职业资格＋稀缺度。

学历是有价值的，本科毕业可能月薪三千，硕士毕业月薪四

千，获得ACCA、CPA等职业资格可以获得加薪，专业的稀

缺度也对薪水产生影响。但是企业最重要的衡量员工价值的

方式，是职业道德与创新能力。薪水的巨大差异，就是取决



于员工的职业道德和创新能力。 职业道德可以用六个字概括

：“感恩、尊重、责任”。对给你提供工作机会的企业，包

括以前工作过的公司都心怀感恩，尊重你的老板、同事、下

属哪怕是公司的保洁工，在企业里面做到员工该做的工作，

尽到员工的职责。而创新，可以用加减乘除四个数学符号概

括，加就是增加，以前只能通电话的手机加上照相机功能就

是一项创新，减就是减少，廉价航空取消餐饮也是一项创新

，乘就是创造，除就是剔除。创新还要考虑到社会责任，雷

曼兄弟CEO与高盛CEO差别很大，作为世界顶级投行的经理

人，创新能力都是毫无问题，但雷曼兄弟把不良资产卖给全

世界，没有考虑社会责任，结果害死自己，158年历史的公司

一夜之间倒闭。因此，在提升自己职业价值时，应努力提高

职业素养和创新能力。 关键词：积极的精神状态 财务人员专

业要求比较高，即使在金融危机冲击下，就业前景仍然非常

乐观，然而目前中国高素质财务人员缺口非常大。在大中华

区域拥有语言优势和国际化视野的台湾、香港、新加坡的专

业人才在目前在华投资的跨国企业和本土企业占据了重要地

位，这一现象很大程度上是大陆中高层财务人员短缺问题导

致的。在这种竞争环境下，我们如何提高自身的竞争力守住

我们的奶酪。万宝盛华人力资源经理宋静女士指出，我们首

先要保持着积极的职业态度。所有的财富都是始于一种内心

的状态，内心是个人可以完全控制的唯一的东西。从某种意

义上来说，积极的精神状态是置于所有财富之首的。在当前

存在诸多不确定因素的金融经济环境下，充满对未来成功的

希望才是最深沉最快乐的基础。还有一点很重要，就是选择

了自己非常热爱的一份工作，并且不断地去充实、完善自己



。只有做到这样的人，相信没有人是比你更加富有的了。万

宝盛华曾根据众多成功的财务人员总结出很多成功的特质，

比如说毫不动摇的勇气、自我控制的能力、强烈的正义感，

在工作中是一个愿意承担责任的人，有团队合作精神的人，

并且可以融入到多元化的文化中去，是一个兼顾大局与细节

的人。 关键词：全方面增值 职场上，会做凭证、会记账、出

报表的低端财务人员几乎是遍地开花，高级财务人员始终是

行业内的稀缺人才。比如在外企，对于财务高管职位一般要

求资质至少是财务金融类的本科以上的学历，或持有会计师

的资格，比如说ACCA、CPA、CFA等等，不少于五年的大中

型企业财务管理经验，英语要非常流利，并且有很好的沟通

能力、娴熟的财务业务能力和管理能力、良好的协调能力，

并且需要熟悉东西方的会计准则，熟悉有关中国的法律。 财

务候选人如何去增强自己的职业竞争力？全方面提升价值很

重要，宋静女士指出，现在是中低层的财务人员，勤奋的学

习肯定是必须的。在工作中承担公司会计审计的传统工作外

，还要积极地申请参与一些经营性的决策活动，包括风险评

估、成本控制等工作，提升自己不仅要全面掌握会计学科的

专业知识，而且要有广阔的视野和综合的能力。另外，提高

英语水平在外资公司也是非常重要的。 对于中高层的财务人

员，很多人的职业发展目标是要成为一名CFO。优秀的财务

管理者也应该是一位优秀的沟通桥梁，主动沟通、善于协调

。成功的CFO应具有丰富的专业经验，包括财务、会计的经

验，对市场的分析，还应该是一位具有改革创新精神的，有

推动变革的能力，主动推动企业的变革，并且从容接受文化

的转变，能够支持CEO的战略决策。作为一名优秀的管理者



，更要有一个高尚的品质、宽广的胸怀，要知错改错，要勇

于承担责任，敢于承认错误，满怀欣喜、灵活应对。 关键词

：长期规划 财务人员如何选工作，进入一家机构之后怎么转

变，都需要长期的规划。首先要树立目标，每个人希望达成

的目标，每个目标要求的经验和技能也不同。比如要想最终

成为CFO，需要很多并购、上市的经验，这些在一般企业，

或者从会计资格考试中是无法学到的，不妨选择一家拟上市

公司参与IPO过程，或者选择专业的投资机构或者投行获

取IPO经验。金沙江创业投资基金财务总监敖焱杰先生建议大

家在有了目标后，需评估自己核心竞争力及优劣势，想清楚

自己是沟通能力好，还是做事非常仔细认真，或是创造能力

好，再根据自身的条件做职业规划，发现自己的不足，要想

办法弥补。有了职业目标和努力方向后，他建议还需考虑其

他选择，毕竟有时候人一辈子都可能无法实现自己的目标，

在不同行业的公司获得经验，待需要时就是可供选择的退路

。 选择目标时，很多人考虑的是工资，敖焱杰认为需从多方

面考虑收入，包括基本工资，奖金、福利，期权和培训。其

实培训是给个人增值很好的方法，收入中最重要的是个人的

长期增值。假如确定一个目标，需要做工作转换，则最好越

快转换越好，有人认为现在的工作什么也学不到，但要五年

以后再换，因为这五年他可以准备CPA考试，其实他在离开

后同样可以考。跳槽需要规划，频繁、无目的的跳槽是没有

意义的，工资虽不涨但对未来职业提升有帮助的跳槽才是首

选。同时需要考虑自己的年龄，不推荐三十几岁还从头开始

，新工作最好能利用以前的经验。 此外，每一个职业都有它

的局限性。跨国公司是学习的好场所，但也是很官僚的地方



，同时在跨国公司里，你能接触到的其实也是有限的，因为

很多工作是在海外做的。国企的工作可能对你的工作态度和

心态产生不良影响，因为工作中互相推诿较多。民企业务发

展非常快，需要不停地调整模式，但是也有局限性，即缺乏

最佳实践。这些都需要你综合考虑。 做好专业方面的长期规

划外，软技能也很重要，创造力，工作态度，以及视野和眼

光，还有沟通力和表达能力都很重要。还有就是扩大社交圈

，作为一个工作十年八年的人，如果不认识事务所，律师

、PR、咨询、银行以及投资机构的人，那就是实在不应该了

。 IBM人力资本管理咨询高级顾问梁炜陇先生则建议大家，

找到自己的职业生涯的兴奋点，既知道自己对做什么事感兴

趣，又要知道自己擅长做什么事情，如果把这两个点结合起

来，就可以把自己的能力发挥到最大极致的领域。 关键词：

应聘技巧 在机会来临时，如何推销自己也颇为重要，掌握一

些应聘面试时的技巧一定会为你的成功加分的。摩根大通大

中国区人力资源总监肖南先生强调，应聘面试的心态是很重

要的。不管是你找工作还是邀请来面试，你的心态一定要表

现出是很自信的。最理想的状态是猎头找到你。最不好的状

态是你找这份工作，这种状态就不太好，但是如果是这种状

态，也要显示出非常自信的一种状态。怎么表示出自信呢？

比如说你在对话的时候，你是一直注视着面试官的眼睛，而

不要很快地转入多少收入这种问题，否则的话很容易给人家

误解，进入这种状态就不太好了。 梁炜陇先生则建议，去应

聘的时候，做“家庭作业”的时候，尽量做得更细一点。除

了这个公司的企业文化，这个公司主要的产品业务要了解，

公司对于财务方面的人员有什么样的能力要求，有什么样的



考核标准，这也都需要大家去了解，只有这样才能更好地向

这个公司展示你可以达到那个要求，而且可以在这个公司很

好地成功。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。
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