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会ACCA就为期一年的金融危机发表报告认为，信贷危机的

根源是银行公司治理方面的失败，导致思维过于短浅，对风

险视而不见。 这份题为《走出信贷危机》（Climbing Out of

the Credit Crunch）的政策报告，检视了五大方面：公司治理

、薪酬与奖励、风险识别与管理、会计与财务报告以及公司

监管。报告建议，必须立即对上述领域内的惯例进行变革，

力求防患于未然。 ACCA会长戴理德说：“董事会的基本职

责是提供战略监督与指导，确保一个强有力的管理环境、向

高层管理者提出挑战。此等重要责任似乎一直未得到充分履

行。现时的薪酬与奖励计划鼓励了短浅思维。我们必须提出

疑问，是什么在阻止银行董事会提出正确的问题、阻止他们

去了解管理层正在涉足的风险。” “如果银行现行的薪酬和

职业结构意味着是对失败的巨额回报，这必须要改变。首先

我们要问，薪酬支出与红利在银行收入中的占比是否符合长

期股东的最佳利益。其次，风险管理与薪酬/激励机制之间必

须挂钩。应当延迟发放高管的奖金，直至有确凿证据表明已

经获得了实际利润、资金已经回笼，而且财务转帐是不可复

原的。” “监管要更加透明也十分重要。许多大银行现在将

零售业务与投资业务合二为一，监管的目标是应将零售业务

与投资业务分离，以保护零售客户不承担整体业务的风险，

或至少向他们提示风险，如果他们想在将上述业务合二为一

的银行存款。” 然而，ACCA也认为，会计行业必须接受检



查。 戴理德会长说：“做帐者、准则制定者和审计师都应从

去年发生的事情中吸取教训。将不良贷款分割后重新包装成

优质产品，并在银行资产负债表上高估价值，这是完全不能

接受的。ACCA仍认为，公允价值在现代全球财务报告中起

着重要作用，我们必须使这种模式尽可能健全运作。” 报告

的主要建议如下： 必须解决风险管理失败的问题。这些领域

的弱点意味着银行的风险管理部门没有足够的影响力、地位

或权力。需要有清晰而不是严厉的监管。在英国，人们不太

明白金融管理局是要取得什么样的结果以及它在多大程度上

致力于保护客户的利益。公众必须要知道他们投资了什么和

会带来什么样的结果。管理层缺乏培训，对一些复杂的金融

产品欠了解，相应的业务模式的问题亦需要得到解决。 戴理

德会长最后说：“全球金融行业及所有相关人士，必须从过

去一年的经验中吸取深刻教训，必须勇于采取整改措施来让

我们走出信贷危机，确保不再重蹈覆辙。”百考试题编辑整
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