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、各工料测量师应经常对所有资料抱怀疑态度。因为工料测

量师的职责原本就是"计量、检查及复核"，并要经常对收支

数字的变化及规律保持高度警觉性。 ２、在核对部门工作的

工料测量师要充分发挥"成本监控及预警系统"（Ｃｏｓｔ Ｃ

ｏｎｔｒｏｌ ａｎｄ Ｃｏｓｔ Ｃｈｅｃｋｉｎｇ）的功能，

更重要的是，必须在限期内提供成本资料，以避免推.迟警报

等于无警报的情况。 （六）索赔 １、通常索赔是由工程科牵

头，并由项目经理或地盘代表具体发掘及执行，但项目工料

测量师应积极提供支持，参与索赔会议，搜集成本及合同资

料，并与合同经理及商务经理紧密联系。在准备索赔过程的

中期改为由项目工料测量师为主导，因有大量文件要处理。

在准备索赔过程的中后期改为由合同经理，商务经理及公司

董事为主导，因涉及的问题主要以合同为本及公司的商业决

定。 ２、有不少索赔事例是同时涉及业主、总承建商及分包

商，在这情况下，不能轻率地与任何一方达成协议，必须先

与合同经理及商务经理确立处理策略，方可进行。 （七）工

程结算 １、最后结算阶段（Ｆｉｎａｌ Ａｃｃｏｕｎｔ Ｓｔ

ａｇｅ）。 （ａ）确保与顾问工料测量师及分包商能正常地

及有效率地完成最后工程结算； （ｂ）确保公司能与业主及

分包商同样达成合理及公平的最后工程结算。 有关总合同最

后工程结算及分包合同结算之程序一般如下： （１）总合同

结算（Ｍａｉｎ Ｃｏｎｔｒａｃｔ Ｆｉｎａｌ Ａｃｃｏｕｎ



ｔ） （ａ）项目工料测量师应对最后结算之计算工程量、估

价与顾问工料测量复核及协议等定出周详计划及指针日期。

在工程完成前（即施工期间）便应该与顾问工料测量师进行

量数工作以免在完工后才进行便要多费工夫； （ｂ）要定期

审核及提交量数及评估表给顾问工料测量师批核； （ｃ）与

顾问工料测量师定期开会讨论及协议最后结算； （ｄ）记录

及保存所有协议； （ｅ）如未能解决与顾问工料测量师争拗

的问题，应立即汇报合同经理、商务经理、公司董事商量对

策； （ｆ）跟进顾问工料测量师对结算书之评估； （ｇ）定

期与顾问工料测量师开会解决工程结算事宜； （ｈ）项目工

料测量师应定期审核结算进度情况； （ｉ）在施工期间定期

每两个月根据最新工程情况（如增减账），提交结算书。 （

２）分包商合同结算（Ｓｕｂ－ｃｏｎｔｒａｃｔｓ Ｆｉｎ

ａｌ Ａｃｃｏｕｎ （ａ）定期审查所有分包商索偿项目款项

是否可以由总合同中抵消。因为当分包商完成某单项工程时

，将会随时呈交最后结算索取未付的款项； （ｂ）如未能解

决争拗问题，应立即汇报给地盘经理及合同经理以便寻求解

决办法； （ｃ）与地盘经理及合同经理商讨有关与分包商争

拗的问题以便寻求解决办法； （ｄ）根据地盘经理的指示，

与分包商量数及协议最后结算书； （ｅ）周详地计划与分包

商之最后结算； （ｆ）在总合同工程完成后，应准备一份对

所有分包商之最后结算金额评估预算呈交给地盘经理，合同

经理及核对经理以便控制工程开支； （ｇ）当分包商在最后

结算声明书上同意最后结算金额后，确保分包商在最后结算

粮单中盖章并签署妥当，以免日后再向公司提出任何索偿； 

（ｈ）呈报一份连同粮单的最后结算比对表供地盘经理，合



同经理及核对经理参考； （ｉ）合同经理及其它地盘同事联

系，保证在最后结算粮款发放时，所有最后结算粮单以外的

工作状况都满意（例如：已取得防水分包商之防水保证等）

。 ２、结算阶段（Ｓｅｔｔｌｅｍｅｎｔ Ｓｔａｇｅ） 结算

阶段是工程管理的最后阶段。地盘经理、合同经理、商务经

理、项目经理须要参与其中。一般程序如下： （ａ）当双方

对最后结算达成协议，顾问工料测量师一般会预备及呈交一

份最后结算书给双方签署； （ｂ）顾问工料测量师在预备最

后结算书时，一般会先收集所有分包商合同记录； （ｃ）项

目工料测量师／地盘经理在呈交结算书给公司授权人士签署

有关文件时，应该先复核下列事项： （ｉ）确保与分包商协

议的最后结算金额及其有关的确认书存档； （ｉｉ）结算书

是正确无误并包括最后协议的结算金额。 （ｄ）双方签妥的

结算书应存盘。 （百考试题造价） 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


