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E4_B8_9A_E8_B4_A7_E5_c53_525308.htm 货币资金是企业流动

性较强、控制难度较高的资产。货币资金失去有效控制是中

小企业普遍存在的问题，而大多数贪污、受贿、诈骗、挪用

公款等违法乱纪行为都与之相关。为了解决这个问题，必须

建立和完善企业货币资金内部控制制度，提高会计管理水平

，同时也必须加强对会计人员的管理。 一、货币资金内部管

理存在的漏洞 货币资金内部管理存在的漏洞主要有现金收支

业务管理和银行存款收支业务管理两方面。 （一）现金收支

业务管理存在的漏洞 第一，更改凭证金额，虚构报账内容。

会计或其他经办人员利用工作上的便利条件或凭证上的漏洞

，趁机更改发票、收据上的金额、贪污相应款项，或通过添

加和虚构经济业务内容和金额，将现金据为己有。 第二，收

款不开任何凭据。出纳或收款人员利用经手现金收入的机会

，在收入现金时既不给付款方开据收据或发票，也不报账和

记账，而是直接将现金占为己有。 第三，开出票据不一致。

出纳或收款人员开票时利用套写或假复写的方法，使发票联

与记账联不一致，贪污差额部分。 第四，销毁票据、盗用发

票。会计或出纳人员销毁现金收入的票据，从而将票款私吞

，或用盗取的发票向客户开票，重复收款或报销。 第五，少

列、多列总额。出纳或收款人员故意将现金收入或现金支出

合计数计错，致使现金收入日记账合计数少于支出日记账合

计数，从而将多余库存现金占为己有。 第六，现金、支票收

入对冲。出纳或收款人员在收到现金后不及时存入银行，在



收到相同金额的支票时把支票入行，最后把现金收入的出账

联凭证和支票的送行单一起入账，而支票收入的出账联凭证

不入账，现金则挪用。当事人采用这种张冠李戴的方式，经

常以支票未到账为借口以达到挪用现金的目的。 （二）银行

存款收支业务管理存在的漏洞 第一，私自提现、支票套物。

会计或出纳人员私自签发现金支票，用于提现或购商品、物

品，不留存根，不记账，将所提现金或所购商品、物品据为

己有。 第二，涂改银行对账单。出纳人员私自提现，然后涂

改银行对账单上的发生额，使其与银行存款日记账上的金额

相符，以掩盖银行存款减少的事实。 第三，私自背书转让，

出借支票。财务人员将转账支票、汇票及银行本票私自转让

给其他单位，或将支票借给他人用于结算，允许他人使用本

企业开设的银行账户为其办理转账业务，从中谋取私利。 第

四，多头开户，套取利息，截留公款。会计人员利用个别银

行间相互拉客户的机会，私自利用企业印章在他行开设存款

账户，对收进的款项存入私设的户头，等期末再存入单位账

号，将私存期间的利息据为己有。 二、货币资金内部控制环

境 货币资金内部控制环境是对企业货币资金内部控制的建立

和实施有重大影响因素的统称。控制环境的好坏直接决定着

企业内部控制能否实施及实施的效果。货币资金内部控制环

境主要包括以下因素： （一）管理决策者 管理决策者是货币

资金内部控制环境中的决定性因素，特别在推行企业领导个

人负责制的情况下，管理决策者的领导风格、管理方式、知

识水平、法律意识、道德观念都直接影响货币资金内部控制

执行的效果。因此，管理决策者本人应加强自身约束，并通

过民主集中制等制度加强对决策者的监督。 （二）员工的职



业道德和业务素质，以及管理层为提升员工操守和胜任能力

所作出的努力 在内部控制每个环节中，各岗位都处于相互牵

制和制约之中，如果任何一岗位的工作出现疏忽大意，均会

导致某项控制失效。因此，员工的职业道德培训尤为重要，

要使员工善于发现问题、敢于揭露问题，使出现的问题不致

失控。 （三）内部审计 内部审计是企业自我评价的一种活动

。内部审计可协助管理者监督内部控制措施和程序的有效性

，及时发现内部控制的漏洞和薄弱环节。内部审计力度的强

弱同样影响货币资金内部控制的效果。 从以上对货币资金内

部管理存在的漏洞和内部控制环境的分析，货币资金的控制

要点是现金收支业务和银行存款收支业务的管理。大多数现

金和银行存款内部控制出现问题的单位主要是没有注重岗位

分工和建立完善的授权批准制度，从而导致货币资金管理出

现问题。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详

细请访问 www.100test.com 


