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根据以下方法进行人工工日计算。 ①根据定额计算定额工日

，乘以经验系数，得出换算工日a； ②参照队里考核指标，根

据工程量，得出经验工日b； ③根据土建进度计划，考虑高

层施工三至四天一层的特点，计算保证工日c； ④根据经验数

据，给a、b、c以权重0.2、0.3、0.5，得出：计划工日w＝0.2a

＋0.3b＋0.5c； ⑤根据本作业班组的技术力量组合，合理安排

施工人员，并作好人员机动储备。 3. 施工技术交底 施工技术

交底是控制前期质量的重要保证，如何做到三级交底的科学

性、针对性和可操作性，是现场质量管理的关键，为避免出

现技术交底仅仅作为技术管理制度的一项工作，真正发挥生

产技术指导和施工技术准备的职能，克服编制工作由公司技

术部门少数技术人员全权包揽，以至造成技术交底流于形式

的弊端，施工技术交底的编制工作由项目部、队级分别从各

自的角度编制，队级技术交底依据项目部技术交底细化编制

，项目部审核队级（工长）技术交底，班组技术交底在工长

技术交底的基础上?quot.样板"方式为主。这里重点介绍队级

技术交底的具体要求和做法。 （1）队级技术交底要具有科

学性 所谓科学性就是指依据正确、理解正确、交底正确。施

工规范、规定、图纸、图册及标准是编制技术交底的依据，

关键是如何正确理解，结合本工程的实际，灵活运用，考虑

本交底对象是班组，它必须使班组依据交底文件，在"样板"

的基础上就能正确地施工，保证质量目标达到"优良"。 为保



证其科学性，项目部组织有关人员有重点地学习相关文件，

并邀请具有丰富的理论和实践经验的业主安装工程师——原

省质监总站总工程师给我们有关人员讲课，重点指出安装工

程预留预埋阶段的通病，并从人、机、料、法、环等方面分

析产生的原因，通俗易懂地讲解规范、规定中的要求、指标

是什么(What)？为什么要这么要求(Why)？实际施工中怎样去

做(How)？谁来做(Who)？通过这些措施，使我们认识到差距

和不足，提高了技术人员的业务水平，使队级技术交底的编

制水平上了一个台阶。 （2）队级技术交底要具有针对性 队

级技术交底不具有针对性是编制中常见的问题，它经常是规

范、规定的翻版，加上设计施工说明的扩充，其结果是无法

指导生产，仅仅成为技术管理资料中的一种。为避免这些问

题，必须根据实际情况进行交底，经分析，本工程安装预留

预埋阶段分为地下一层、地下二层、一至四层、五至十三层

、设备层、十四至二十二层、二十三层以上等部分进行队级

技术交底，使之真正成为施工中的作业指导书。 （3）队级

技术交底要具备操作性 ①具体性 如排水系统：套管预埋、预

留洞，应具体到管道距墙的距离是指轴线距离还是指距内墙

距离，并基本统一为距内墙距离。并通过建立的施工图翻样

制度保?quot.一种一图"，保证无论施工到何位置，现场施工

班组手里都有标注清楚、通俗易懂的施工大样图； ②全面性 

队级技术交底要以"现场干的，就是交底中写的、画的"为指

导思想，不能发生班组施工自由发挥的情况出现，一旦发生

丢项情况，班组立即通过一定的程序反馈得到解决。 ③实用

性 队级技术交底中不允许使用"按照设计图纸和施工及验收规

范施工"及"宜按⋯⋯"等词语出现，要在大样图的基础上，把



设计图纸的控制要点写清楚，把规范的重点条文体现在大样

图和控制要点里，同时把达到优良质量目标的具体质量标准

写清楚，作为班组自检的依据，使施工人员在开始施工时就

是按照验评标准来施工，体现过程管理的思路，是一线班组

施工人员变被动为主动。 三、预留预埋施工程序 为保证项目

部的质量管理体系真正发挥作用，本工程按流水作业的方式

严格施工程序，强化了预留预埋阶段的质量管理，具体做法

如下： （1）预制构件加工程序 ①各施工专业队在项目部技

术交底的基础上，按照图纸、规范和公司有关质量管理文件

绘制现场预制构件大样图（或提供标准做法）； ②项目部审

核，经审核人签字同意后方可加工；如不通过，将签署修改

意见返回施工队执行程序①； ③通过自检、互检、班组检、

队检、项目部检的五级检查制度对加工件进行检查，以最后

检查结果为准； ④项目部检查通过，填写相关报表，报监理

工程师检查验收，通过一一按贯标要求内部办理手续，不通

过一一返回，分析原因、处理，执行程序③； （2）预留预

埋安装施工程序 ①各施工专业队在项目部技术交底的基础上

，按照图纸、规范和公司有关质量管理文件编制队级技术交

底文件，绘制施工大样图； ②上报项目部审核，审核通过一

一根据工程进度要求，各施工专业队下发施工任务单和派工

单，进行施工；审核不通过一一将签署修改意见返回施工队

执行程序①； ③通过自检、互检、班组检、队检、项目部检

的五级检查制度对隐蔽工程验收，以项目部检查结果为准； 

④项目部检查通过，填写相关报表，报监理工程师检查验收

，通过一一监理工程师在混凝土浇筑令表格中签署"同意浇

筑"意见，不通过一一返回，分析原因、处理，执行程序③。 



四、目标细化，建立三级 质量标责任制 质量目标责任的建立

，是建筑施工质量管理的一个重要原则，作为贯标企业，有

严格的程序和流程，但如何把总目标细化，克服质量目标责

任流于形式的管理通病，真正把总目标分解到各分部分项工

程，再落实到具体的施工部位、施工班组，并且具有操作性

，做到检查及时、反馈有效。这是我们强化质量管理，实行

过程管理必须解决的问题。根据项目部的管理思路，考虑到

安装阶段的质量通病相当一部分是在预留预埋施工阶段造成

的，所以在预留预埋阶段，严格实行了质量目标责任同经济

责任紧密结合，用经济责任制度来保证质量目标的实施，使

目标责任制度化、规范化，形成了质量目标管理与考核的机

制，推进了本项目质量管理的深化，具体做法是： 1. 根据质

量总目标，依据验收规范或标准，经过目标分解、细化，确

定预留预埋阶段质量分目标为优良； 2. 依据优良等级标准编

制队级技术交底书，在交底书中，按照高要求的标准编写具

体的技术要求和验收标准，原则上把验收标准中的误差范围

划分为正负各三档共六档，一般情况下取三至五档，实行五

级检查制度，检查记录中须签明检查时间一一具体到分钟；

3. 加强中间过程的巡查，发现问题及时提出，立即解决；出

现通病，从技术交底着手，分析影响质量的因素；采取有效

措施，解决问题； 4. 检查结果与经济直接挂钩，主要分为队

检、项目部检和监理检等三类，提出项目部检和监理检的通

过率为100%，"监理检"不通过一一项目部、队级、班组各责

任人均给予罚款，"项目部"不通过一一队级、班组各责任人

均给予罚款，队检不通过一一班组各责任人均给予罚款； 5. 

实行末位检查人责任制，最后签字人负主要责任。通过实践



，在三个部位检查未通过后，监理检查通过率达到了100%。
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