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4_B8_9A_E7_9F_A5_E8_c63_525215.htm 五、项目经理部的基

本构成 项目经理部通常由项目经理、项目工程师、施工技术

员、质安员、料具员、计划员、核算员、办事员、政工员等

组成。 项目经理部是以1个工程项目为对象，对工程项目从

施工准备到竣工验收进行全过程管理，实现以工期、质量、

成本、安全和文明施工五者统一的综合目标。 项目经理部也

是项目经理领导下的工程管理的工作班子。一般应设置以下5

个部门： 1．经营核算部门：主要负责预算、合同、索赔、

资金收支、成本核算、劳动配置及劳动分配等工作。 2．工

程技术部门：主要负责生产调度、文明施工、技术管理、施

工组织设计、计划统计等工作。 3．物资设备部门：主要负

责材料的询价、采购、计划供应、管理、运输、工具管理、

机械设备的租赁配套使用等工作。 4．监控管理部门：主要

负责工程质量、安全管理、消防保卫、环境保护等工作。 5

．测试计量部门：主要负责计量、测量、试验等工作。 矩阵

式工程项目管理形式的具体做法是：公司承揽任务后，通过

竞争招聘、公司委任或基层推荐等方式聘任项目经理对工程

项目进行承包，项目经理在公司有关职能科室挑选聘任管理

人员，组成项目经理部。 矩阵式的项目经理管理组织中既有

职能系统的纵向联系，又有以项目为中心的横向联系。纵向

：职能部门负责对所有项目的本专业人员负有组织调配、业

务指导和管理考察的责任；横向：项目经理对参加本项目的

各专业人员均负有领导责任，并按项目实施的要求把他们有



效地组织协调到一起，为实现项目目标共同配合工作。 项目

所需的技术工人，由内部劳务市场提供经优化组合的施工队(

或班组)，各施工队由劳动管理处统一管理。按照1个项目由

多个施工队承担，1个施工队同时作用于多个项目的原则，构

成项目施工力量的矩阵式结构。项目经理部按项目任务的特

点把工程切块，经过择优竞争，把切块任务发包给若干施工

队(或班组)，进人项目的施工队(或班组)统一归项目经理指挥

。 项目所需施工机具从内部机具租赁市场租用；物资分别由

内部物资市场购买、自行采购或建设单位提供。 工程结束后

，项目管理班子解体，管理人员回到原职能科室，机具返还

设备机具处，施工队(或班组)则按所需要随进随出。 例题：

主要负责工程质量、安全管理、消防保卫、环境保护等工作

的是（ ）部门。 A．经营核算部门； B．工程技术部门； C

．物资设备部门； D．监控管理部门； 答案：D。 例题：项

目经理部也是项目经理领导下的工程管理的工作班子。一般

应设置以下5个部门：（ ） A．经营核算部门； B．工程技术

部门； C．物资设备部门； D．监控管理部门； E．市场开发
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