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的一年，纵观全球经济形势，金融风暴对实体经济的影响，

正在逐步体现，在这种局面下，反思和新的探索尝试，开始

慢慢浮现。在即将召开的第二届中国钢铁物流合作论坛组委

会，记者遇到了中国物流与采购联合会副会长虞钢。 “在虚

拟经济泡沫破灭的格局下，实体经济跨行业协作发展，将对

国内经济发展注入新的活力，促进跨行业企业间和谐发展的

同时，也将使经济发展更具可持续发展特征。”虞钢介绍，

“以钢铁物流产业为例，以有效手段将钢铁物流产业链上志

同道合的钢铁原材料供应商、钢铁生产商、钢铁流通贸易商

、物流服务供应商、钢铁消费需求方和金融服务行业商凝聚

到一起来，加强纵向合作，在激烈市场竞争格局下，企业方

能立于不败之地。” 纵向联合，谋求竞争实力提升 通过钢铁

物流大型联合企业西本公司具体运行案例，我们可以更加准

确了解这种合作的意义。2005年底，西本公司独家中标上海

长江隧桥工程建筑钢材供应标的，由此，堪称钢铁物流产业

链各个环节紧密合作之经典案例得以出现。 大家知道，

从2005年到2008年，螺纹钢价格几经波折，合同订立之初，

国内螺纹钢代表价格西本指数持续在3100元/吨上下运行，随

着时间推移，2008年5月份，西本指数一度触及5500元/吨一线

。就单凭这一价格变化，市场运行风险就体现无余。 那么，

在这期间以西本公司为纽带的钢铁物流产业链是如何运作的

呢？首先，针对时间跨度长、工程规模大的需求特征，西本



公司运用自身专业建筑钢材保供经验，合理对冲钢铁材料价

格波动风险，从钢铁上游原材料、钢铁产品订单入手，有效

规避“价格倒挂”风险。对应钢铁生产企业在接到稳定定单

后，及时、控制价格采购了钢铁基础原材料铁矿石和焦炭（

或部分废钢），“这种形式的风险对冲，是最为真实有效的

，它不会在中间产生泡沫，虚拟经济则不然，类似这种需求

或许会被乘数级放大，对应的供给产能规模也会因此而失调,

最终导致供需关系扑朔迷离，到了一定阶段，风险也就体现

出来了。”对比虚拟与实体经济间无缝接轨的优劣性，虞钢

颇有心得地介绍道。 上述运作模式，使得重大工程建设从原

材料供应环节得到了保障，接下来要做的事情，是在控制流

通金融风险的基础上，尽可能从流通各个环节去节约成本，

并从服务质量上去满足工程建设需求。 对于金融领域而言，

稳定合作的基础是风险可控和信息的实时对称。以西本公司

和金融机构的合作为例，基于双方对建设领域合作对象的了

解和信息的实时互通，极大地降低多方合作成本、提高合作

效率，使得金融机构将大工程、大企业，程序上、成本上、

制度上无法或主观上不愿实现的金融产品，借助西本这个平

台得以实施；同样，西本也借助建行供应链金融产品与保理

业务，有效地克服了产品供应中的资金瓶颈，使得金融机构

与西本对共同的目标客户群体提供了稳健、高效的服务。 “

合作流通”，妙招化解同业竞争 同行是冤家，这句话在钢贸

流通领域同样得到体现。尤其是在近年以来，在钢铁需求逐

步萎缩的形势下，为了争夺有限的需求，钢贸流通“红海厮

杀”日趋严重。 如何化解这样的矛盾，虞钢提到这样几点要

素：一是钢贸流通分散格局，随着时间推移必将逐步改变；



二是逐步改变过程中，钢贸流通环节可以通过有效合作，化

“红海”为“蓝海”。 总结来说，就是“合作流通”。所谓

钢贸流通领域的“合作流通”，是指钢贸流通领域内管理经

验、运作模式科学的企业，与同行间展开包括资金、管理模

式、服务经验等全方位、深层次的合作。简单概括来说，就

是打造出跨区域、同区域的“同素质”公司。这样一来，流

通环节恶性竞争局面，就会逐步得到改善。 “路需要慢慢去

走，尤其是在刚刚经历完金融风暴的今天，各方合作深度、

合作的诚意都需要时间加以检验。”虞钢最后总结道，“但

是，终究会有一部分人先走入这种模式，然后，看到成效，

再然后，更多人会关注这种模式，最终大家都会朝这个方向

迈进。” 采访结束后，记者在思考这样一个问题，虞钢所提

出的这种理念，这种实际在运作的模式，说小了是一种极佳

的“商业模式”，但是往大了，何尝不是为建立健全“节约

型社会，实践科学发展观”在贡献力量呢？既如此，何不一

起祝福，祝福跨行业合作的和谐，祝福社会更趋进步。百考
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