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B4_E6_88_BF_c37_528145.htm 2008年增长率为13.8% 虽然受累

于下半年经济寒潮的冲击，2008年国内房地产整体薪酬仍然

增长13.8%.不过这一局面在2009年可能会出现巨大变化，调研

显示，明年房地产行业整体薪酬增长将下滑到5%左右，将有

近1/4的员工准备离职，而有强烈的意愿与企业共渡难关的员

工可能不到1/5. 一顾问公司日前在全国20多个城市进行了一次

关于房地产行业薪酬的调研，调查结果显示，2008年度房地

产行业的薪酬整体增长13.8%，略低于去年的10.3%，但是依

旧高于前年的8.9%.今年房地产业薪酬水平上半年与下半年有

明显的差异。上半年，地产公司纷纷高调上市成功再融资后

，薪酬也迅速增长；但是到了今年的年底，随着金融危机带

来的影响日益加深，企业效益的下降影响到薪酬的给付，总

体而言，2008年房地产业薪酬增长水平仍然位于高位。 调查

显示，很多地产企业为了收缩战线压低成本，纷纷减少

了2009年的开工面积以及预售面积；同时在2009年薪酬增长

的计划上采取了保守的态势，有的企业干脆就明确了2009年

不调整薪酬的政策，甚至为了避免不必要的竞争导致的人力

成本支出，某些地产大鳄之间已经在私下达成了统一步调同

升同降的共识。由此，虽然2008年的薪酬增长依旧喜人

，2009年的预计增长率可能只有5%左右。 而面对已经到来的

“寒冬”，顾问的调查结果显示，受访的房地产企业大约有

超过半数的员工虽然暂时没有离开企业的打算， /百考试题/

收集/ 但是却是处于观望而准备随时离开的状态，甚至有将



近1/4的员工已经准备离职，而有强烈的意愿与企业共渡难关

的员工可能不到1/5，这其中又以大型企业为主。顾问高级咨

询师周某说：“中小型房地产企业面对内部思变、外部无援

的窘境，将会举步维艰，行业内的整合将更加残酷。” 周某

介绍，2008年在国内房地产业的薪酬增长中，地区间的差异

分明。一类城市里北京以19.7%高居榜首，深圳和广州分别

以13.5%和11.8%紧随其后，调控“重灾区”的上海以10.4%位

列第四。北京由于奥运经济的影响使得调控对整体行业的影

响不大， /百考试题/收集/ 深圳和广州由于是各大地产集团的

集结地，所以虽然经历过降价风波，但是在薪酬的增长上，

并未现颓势。 与北京、上海等一类城市相比，2008年二类城

市房地产业薪酬增长的幅度更高。周某说：“天津、青岛、

大连、成都增长迅猛，薪酬增长率已经接近或超过了15%，

究其原因有三：一是二类城市经济的蓬勃发展，使得当地薪

酬水平提升；二是各大地产集团不断深入到各地建立分公司

，加快了当地的人才交流频率，特别是在金融危机发生之后

，各大地产集团为了加强中央集权管理，纷纷在各地区加派

中高层管理人员，外派人员的薪酬无形中将会提升当地房地

产行业的薪酬水平；三是受到前两年各大地产集团‘圈地运

动’的强力推进，二类城市的地产项目今年开始回收成本，

薪酬的增长也在情理之中。” 薪酬高增长在2009年可能性已

经极小，房地产行业裁员的声音越来越高，周某对此评价道

：“除了个别企业，大部分有实力的企业并没有普遍的裁员

计划。企业裁员是控制人力成本最好的途径，但这种做法是

每一个企业管理者不得已采取的办法。” 周某说，作为资金

密集型的房地产行业来讲，裁员并不是一种有效的方式。在



现在这种经济情况下， /百考试题/收集/ 优化和培养团队是最

重要的。不恰当的裁员会给企业带来致命打击，不仅影响企

业未来发展，也会影响企业的雇主品牌。当然，从另一个角

度来讲，如果将这种做法用在合理地优化企业人力配置的基

础上，重新梳理企业自身流程设置，也不乏是一个理性的选

择。同时可以加强内部员工的培训以及严把招聘关，将招聘

的工作由粗放转变为精炼，培训对于稳定员工队伍有着非常

积极的作用，而且也是企业增加员工技能和企业凝聚力的良

好方式，特别是在集团类企业开始加强集权之后，公司内部

稳定的人员储备以及外派人员良好的岗位培训，将会为企业

日后发展奠定一个良好的基础。""#F8F8F8" 100Test 下载频道
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