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种职业选择：职业经理、咨询师和自已创业。有些人存在着

这样的误区：MBA刚刚毕业，一没有工作经验，二没有行业

背景，不如先进入到一家咨询公司给企业去做咨询，一方面

可以将所学的知识技能到企业中去练练手，积累一些经验，

另一方面咨询师总给人感觉高人一等，从咨询公司出来的身

价也比一般的行业要高。 且不说抱有这种心态进入咨询公司

是否可以胜任，因为咨询需要积累、沉淀，需要不断的充电

、不断的接受挑战，在这种情况下，抱着客串、票友的心态

将很快就会被淘汰的；另一方面，即使能够适应咨询公司的

工作，但一个新的人员基本上在两三年内是无法成为一个独

当一面的咨询师的，而当两三年后掌握了咨询的技能，再选

择离开不失为一种遗憾，更重要的是，如果做了三年的咨询

，很有可能已经做不成职业经理了。听起来有些危言耸听，

下面我们就来具体分析职业经理与职业顾问师的区别。 1、

角色：职业经理在企业中就象是运动员，需要身体例行，在

规定的时间内完成规定动作；而职业顾问则更象是教练员，

指导企业改善与提高，并且要做到“扶上马，送一程”，同

时职业顾问也象医生和设计师，为存在问题的企业进行诊断

，开出药方，这个药方就是要为企业设计出切实可行的方案

。 2、位置：古人云：贤者居其上，能者居其中，工者居其

下，谋者居其侧。咨询人员作为出谋划策的人始终处于军师

、参谋的位置，而职业经理则要居中指挥千军万马，冲锋陷



阵，可以说一个是运筹帷幄，一个是决胜千里。很多人根本

没有把咨询人员当做一个职业来考虑，不要以为MBA毕业就

可以做咨询，这个道理如同不要以为是法学博士就一定能当

好律师。其实MBA的学习和其它所有的硕士学习一样，学了

工商管理也可以去当警察，当律师，所以要分清专业与职业

的区别，从职业的角度去选择，按职业的方式去塑造。 3、

能力：咨询人员强调的是规划能力，分析问题发现问题，而

职业经理强调的是执行能力，必须做到能够解决问题。 4、

工作方式：职业经理需要直接进行指挥、领导，咨询人员则

一般会采用建议的方式。这两种职业的工作语言、工作方式

、心态、角色方面都有非常大的差别，咨询要经过详细的论

证得出结论，提供给别人做建议，由别人去做决策，这也就

解释了为什么做了三年的咨询师已经无法做职业经理的原因

：如果做了三年的咨询，在思维方式上已经形成咨询师的模

式，这个时候即使去做职业经理，做老板，已经无法轻易的

做出决定，如果还要通过详细的论证，反复的思考，商机已

经没有了，而反过来，习惯了做职业经理再去做咨询师，通

常会以自己的经验，直觉，马上给出建议，告诉他这个问题

应该怎么怎么，不能怎么怎么，我以前怎么怎么，甚至干脆

想替别人去做，过于偏重操作性。 换做咨询顾问，却会是另

外一种风格，听取完客户的介绍后，一般还会有一系列的问

题准备提问，比如谈到客户存在着回款问题，那么即有可能

是品牌问题，是存货问题，是应收帐款问题，是帐零的问题

，是客户关系的问题，是生产质量问题，在咨询师的脑子需

要有个框架，90%的时间客户在谈，10%的时间咨询师在问，

咨询师不会轻易做出结论，而他得出的结论肯定是高度概括



的，哪些是观念问题，哪些是操作问题，哪些是人的问题，

哪些是战略问题，哪些是策略问题，哪些是战术问题，哪些

是内部问题，哪些是外部问题，咨询人员必须结构化思维，

后发制人。在没有派咨询项目小组进入企业进行结构的分析

诊断时，咨询人员不会不科学的妄下结论。 5、服务的对象

：职业经理人的老板一般只有一个或几个，即使出现频繁的

跳槽，也不会达到象职业咨询师服务的客户一样每几个月或

半年结束一个项目进入另一个项目的频率。 6、涉及的领域

：咨询公司涉及的领域非常广泛，各个行业，各种所有制结

构，形形色色的客户特点，通过为企业提供咨询服务掌握中

国企业的普遍问题，而职业经理往往需要在一个行业里扎根

做下去，成为一个行业的专家。 职业经理与职业顾问是两种

不同的职业选择，伴随着咨询行业的高速发展，伴随着咨询

公司营造日益强大的学习型组织，职业咨询师值得越来越多

的MBA选择与关注。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直

接下载。详细请访问 www.100test.com 


