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面成为世界一流的管理学院。”复旦大学管理学院院长陆雄

文教授说，“我们培养的学生将代替哈佛、牛津、斯坦福等

一流管理学院的学生，成为企业的首选。” 30年的关键时刻 

回望30年之路，“我们的每一步发展，都对应着改革开放历

史进程的关键节点。”陆雄文后来回忆说。1977年，改革开

放的前夜，复旦大学筹建管理学院。 1984年，城市经济改革

逐步开展起来，从那时候起，复旦大学管理学院的厂长经理

培训班开始进行系统的管理教育，一直延续到上个世纪90年

代初。 1992年，邓小平南巡之后，上海浦东大发展，复旦大

学管理学院成为首批9所MBA试点院校，开始培养在职的职业

经理人。 20世纪90年代中期，随着国际化程度的进一步加深

，复旦大学管理学院开始与国际知名商学院合作办学，其中

包括麻省理工学院斯隆工商管理学院、挪威管理学院、香港

大学管理学院等，实现了教育体系的国际化。 2002年，中国

经济迎来新一轮高速发展，复旦大学开办EMBA项目，那些

过去专注于企业自身发展的企业领导者有机会重新获得进入

学校学习的机会，他们所获得的系统的管理知识与方法，能

够帮助其更好地理解客观经济环境，为企业可持续发展提供

支持。 “商学院的使命在于培养职业经理人、提升企业家素

质、鼓励学生理性创业。”陆雄文说，这要求商学院集中最

优秀的教育资源，培养能够适应中国经济发展需要和具有国

际竞争力的企业领袖和职业经理人。与此同时，商学院还必



须以中国经济发展的客观环境为基础，来总结出中国的管理

经验和管理思想，作出独创性的研究。 无边界商学院 今天，

这所“体制内”的、根植于综合性大学的商学院，正在摸索

出一条自己的独特的发展路径。陆雄文说，其原动力和目标

就是结合中国经济的情况，回答中国经济发展所提出的问题

。而标杆则是国际一流商学院。 除了在硬件设施上对标国际

一流商学院外，在师资、科研、教学方法、教学内容、管理

体系等方面，也要追赶上国际一流商学院。 上述努力为建立

“无边界的大学”、“无边界的校园”提供了可能。 而在具

体的路径上，有机增长与国际化是两个主要的方向。伴随中

国经济的快速发展，商学院面临着前所未有的发展机遇，市

场的需求量一再突破人们的想象力。“我们不会被短期的商

业利益驱使，盲目扩大规模。”陆雄文坚持“以有限规模进

行无限提升”，即通过自己长时间的资源与能力的积累，来

提升竞争力，在此期间，规模有逐步的扩大，或者干脆不进

行扩大。 “这也使我们能够在特定的市场内精选出最好的学

生，从而保持自己在市场上的地位和影响力。”陆雄文说。 

国际化则是今天中国商学院普遍希望努力的方向。在陆雄文

看来，国际化的本质就是让商学院的学术思想为全球的理论

界和企业界分享，让商学院培养的人才能够在全球任何国家

生活和工作，能够基于一个市场但怀抱开放心态，用全球视

野来看待来自全球的挑战，带领企业提升全球竞争力。 这使

得商学院必须要走国际化之路。课程体系与国际同步，教师

接受过国际化训练，学生被交换到海外学习，最后，是来自

于全球各地的学生将中国的商学院与欧美老牌商学院放在一

起进行选择。 “我们与很多国际商学院开展合作，未来也希



望在海外设立合作项目，以我们的优势发挥国际影响力。” 

国际化新机遇 席卷全球的金融海啸正在对商学院产生影响。

有迹象表明，EMBA的招生受到了影响，而作为商学院维持

运转的重要资金来源之一的企业捐赠也开始出现下降的趋势

。 “全球性的经济衰退不可避免，但面向未来，中国经济仍

然有巨大的机会，这为中国商学院的发展做好了准备。”陆

雄文认为，中国商学院的发展面临着新的机遇。 其一，是学

术无国界，思想无国界，从经济、管理，到商业伦理，金融

危机为商学院提供了更多的研究课题。 其二，是人才培养将

更为社会所关注，对于企业家而言，危机是一个契机，企业

家将更重视对经济规律的重视和把握，更希望通过商学院教

育获得思想与能力的提升。 其三，是商学院将会加速国际化

进程。全球商学院在这一轮金融危机中将会更加重视交流与

合作，以应对经济全球化的大趋势。 在陆雄文看来，中国商

学院的机会正在到来。中国商学院所作出的独创性研究，将

有机会与全球的学术界和企业界一起分享，而中国商学院所

培养出的人才，也能够在世界舞台上发挥他们的实力。
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