
MBA经典案例：金融危机下创业机遇大于挑战MBA考试 PDF

转换可能丢失图片或格式，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/529/2021_2022_MBA_E7_BB

_8F_E5_85_B8_E6_c70_529466.htm “金融危机对我们创业大学

生来说是一个挑战，因为原材料成本上升了，我们对创业计

划书也作了相应的调整，把设备制作的原材料成本提高了10

％。”参加第六届“挑战杯”瓮福中国大学生创业计划竞赛

决赛的南昌大学学生黄峙向中国青年报记者表示，既然是一

个真实的创业过程，创业者就必须要考虑到金融危机的影响

。 “金融危机下，创业大学生的融资肯定会比较困难，因为

整个投资界这一阶段的投资都会比较谨慎。”上海创业投资

管理有限公司总经理陈爱国进一步解释说，投资界主要是通

过资本市场来获利的，目前金融危机的形势下，风险投资商

所投公司的资产在缩水，企业的价值在减少，风险投资商拥

有股份的价值在减少，于是他们就宁可选择不投。 虽然金融

危机造成了风险投资商的谨慎投资，但在安徽中科大讯飞信

息有限公司总裁刘庆峰看来，金融危机对大学生创业者来说

既是一次挑战，更是一种机遇。他认为，从局部来看，全球

金融危机可能是中国更快崛起的机会，国家4万亿元的投资可

能让我国产业发展比原来更快。既然全球的金融环境不好，

国家肯定是要发展有潜力的、有很高的核心能力的新产业和

新方向，这种新方向的选择，就有可能让大学生创业的新兴

企业与传统产业站在了同一起跑线上，这给大学生创业者带

来了机会。 “国际形势好，不一定你的创业项目方向就好，

国际形势不好，并不一定你的创业项目方向就不好”，刘庆

峰认为，目前的形势对大学生创业者来说是机遇大于挑战，



他鼓励大学生创业者，只要想清楚了就去创业，成功与否关

键是看创业者的内功怎么样，只要不会受到金融危机的冲击

、不是以出口为主要导向的项目，就可以创业。 代表南昌大

学参赛的廖小龙非常赞同刘庆峰的观点。他表示，曾经有一

位领导说过，金融危机对中国来说是机遇也是挑战，所以我

国要加快经济结构改革，经济改革的趋势就是节能减排，“

这与我们目前正在做的创业项目不谋而合，我们的项目就是

针对房屋的环保改造”。 中国青年报记者通过调查发现，参

加“挑战杯”比赛的选手，大多对金融危机有所了解，他们

也对金融危机下的创业充满信心。四川大学的参赛选手郭田

说：“创业是抵抗金融危机最好的方法。”她把自主创业比

作一个搏击的过程，金融危机必然推动了产业结构的调整，

这有利于文化创意产业的发展，“创业不仅增加个人经验，

同样也可以创造大量的就业机会”。 既然经济形势并不好，

选择一个合适的创业领域和项目就显得格外重要。陈爱国认

为，对全球来说，中国经济的增长还是比较高的，于是中国

成为了全球资本的避风港，“投资者认为把资本放在中国能

亏得少一点，甚至还能赚，所以都想把钱放在中国，因此有

好的项目还是可以获得投资”。他表示，金融危机更多的是

在资本市场造成了影响，比如企业估值、企业未来成长性和

企业赢利的能力会发生变化，而我们国家的内需只占了全

国GDP的30％左右，也只是推动了吃穿等最基本的需求等，

目前的国家政策也是在拉动内需，从这个角度讲，学生获得

投资的机会还是比较多的。“我们目前所看到的大学生创业

项目还是以国家的内需市场为主要目标的，所以对我们投资

的影响不会特别大。客观的情况是大学生人数的增加，全球



经济增长在放缓，一些企业受到冲击，学生的就业就会有问

题，学生会选择创业，经济下滑导致就业的减少”。 刘庆峰

建议大学生在创业时要搞清楚国家需要什么，“不管怎么样

的金融危机，吃饭总是要的，所以绿色食品、绿色农业方面

创业是需要的，中国加大对农村的基础投入，加大基础环境

的建设，加大对国家主干线的建设，能源危机的提前应对，

还有灾区重建，国家每笔投资都会带来更多的机遇”，刘庆

峰认为，能源项目肯定是个好方向，但由于能源需要的初始

投入较大，还有很强的技术壁垒，并不适合大学生创业。他

建议大学生选择投入短、平、快的创业项目，“除非你拥有

核心技术，可以利用技术创业”。他认为，适合大学生创业

的领域应该在绿色环保、创意产业方面，“而且随着我国人

口老龄化的趋势，针对老年人的创业项目应该会受到欢迎”
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